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9ǾŀƭǳŀǘƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

wŀǇǇƻǊǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ 

 

 

 

 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ 9ƭōǳǊƎΣ bǳƴǎǇŜŜǘΣ hƭŘŜπ

ōǊƻŜƪ ϧ tǳǘǘŜƴ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

wŜƴŞ ŘŜ ±ǊƛŜǎ όǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊύ 

mȊƭŜƳ 5ǳǊƳǳǎ όƭƛŘύ 

aŀǊƴƛȄ ¢ŀƳǎŜ όƭƛŘύ 

Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύ 

5ŀǘǳƳ 

нс ƧŀƴǳŀǊƛ нлнн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto voorkant: Prins Bouw 

hǾŜǊƛƎŜ ŦƻǘƻΩǎΥ !ǊŎƘƛŜŦ gemeente Oldebroek 
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LƴƘƻǳŘ 

.ƛƧƭŀƎŜ мΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ пу 

.ƛƧƭŀƎŜ нΥ bƻǊƳŜƴƪŀŘŜǊ пф 

.ƛƧƭŀƎŜ оΥ 9ǎǎŀȅǎ рл 

.ƛƧƭŀƎŜ пΥ ¢ŀōŜƭ ƳŜǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ру 

 

  

 ±ǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ р 

 !ŀƴǇŀƪ с 

 [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ т 

 5Ŝ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ у 

 [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƻƴŜƴ мм 

 !ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ мо 

 LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ нл 

 ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ нт 

 YŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ оп 

 /ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ос 

 wƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘΥ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ос 

 IŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ оф 

 ¢ǊŜƴŘǎ Ŝƴ ƭƻƪŀŀƭ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ оф 

 .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ по 

 .ŜŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ пп 

 ±ŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ пс 

 !ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ пс 
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 {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ 

Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭπ

ŘŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜǊŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜŦǘ ƎŜƘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Řŀǘ 

ƘŜŜŦǘ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ 

ǿŜ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ǿŀǘ ǿŜƭ ǿŜǊƪǘŜ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ Řŀǘ Ȋƻ 

ǿŀǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ Řŀǘ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭ Ȋƛƴ 

ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ŜǊǾŀƴ ǘŜ 

ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴΦ YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ ΨƭŜǊŜƴ ǾŀƴΩΣ ƻƳ ƘŜǘ 

ŀƴƴƻ нлнн όƴƻƎύ ōŜǘŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ 

ǾƻƻǊ Řƛǘ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ п ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳπ

ǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ όbǳƴǎǇŜŜǘΣ tǳǘǘŜƴΣ 

hƭŘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ 9ƭōǳǊƎύ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǿŜŜǊƎŜŜŦǘΦ 

Wat ging goed? 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭπ

ŘŜōǊƻŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмпπнлнл ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎ ƘŜŜŦǘ ƎŜπ

ƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ IŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǾƭŀƪƪŜƴ ŀŘŀǇǘƛŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ ǎŀƳŜƴƎŜπ

ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜǊōƛƴπ

ŘƛƴƎ ƎŜȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǎŜǘ ŀŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ ƛƴƎŜȊŜǘ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ 

ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΥ DƻŜŘ ǿƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛǎ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎΣ ƎƻŜŘ 

ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜπ

ƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 
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Wat kan beter? 

9Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ 

Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Şƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ όǿƻƻƴύōŜƭŜƛŘǎπ

ƭƛƧƴΦ hŦ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ŀŎǘƛŜǎ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƎŜπ

ǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƘŀŀƭŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 

ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘƛŜǊ ƳŜŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ Ȋŀƭ ƻƻƪ ŘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŀƳōƛǘƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƭƛƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǇƛƧƭŜǊǎύΣ ƳŀŀǊ 

ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘΦ 

5ƻƻǊ όƳŜŜǊύ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ōŜǘŜǊ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻŦ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ōǊŜŘŜ 

ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ōŜȊƛŜƴ Ŝƴ ǘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΣ ƪŀƴ ƘŜƭπ

ǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

ƻŦ ƴƛŜǘΦ IƛŜǊ ƭƛƎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǿŜƎƎŜƭŜƎŘΦ 9Ŝƴ 

ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƧ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ όƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ǎƛƎƴŀπ

ƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜύ ƛǎ ōƛƧ ǳƛǘπ

ǎǘŜƪ ŜŜƴ ǘŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 5ƻƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ 

ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǘŜ ŀƎŜƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴΣ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 9Ŝƴ 

ŀŎǘƛŜǾŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ ƪŀƴ ƘŀƴŘǾŀǘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 

ōƛƧǎǘǳǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘǘŜ ƪƻŜǊǎΦ 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ т ȊƛƧƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 
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 LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

9ƭōǳǊƎΣ bǳƴǎǇŜŜǘΣ hƭŘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ tǳǘǘŜƴ όƘƛŜǊƴŀΥ ŘŜ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŘŜ wY/ύ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƭ ŘŜ wY/ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƪŀπ

ŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ ǊƻƭΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ 

Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

 ±ǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 

5Ŝ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƛǎ ŘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜΥ  

άhǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ƛǎ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл ǘƻǘ 

ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴύΣ ƛǎ Řƛǘ ŘƻŜƭǘǊŜŦŦŜƴŘ Ŝƴ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŀŀǊƻǇ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƭŜŜǊǇǳƴǘŜƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΚέ 

5ŜȊŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ 

ƛƴ ǾƛƧŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎΥ 

!ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

1. IƻŜ ƛǎ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ōŜƭŜƛŘ ǘƻǘ 

ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ǊƻƭΚ   

2. Lƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ƛǎ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ŀŘŀǇǘƛŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘΚ Lǎ ŜǊ ƛƴƎŜπ

ǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ όǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘύƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴ ƻŦ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾƛǎƛŜ ŜƴκƻŦ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ   

LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

3. ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ bǳƴǎǇŜŜǘΣ tǳǘǘŜƴΣ hƭŘŜōǊƻŜƪ 

Ŝƴ 9ƭōǳǊƎ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ Ȋƻŀƭǎ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΚ  

4. ²ŜƭƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

5. Lƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмп 

ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлнл ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΚ  

¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

6. aŜǘ ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǿƻǊŘǘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǎŀƳŜƴƎŜπ

ǿŜǊƪǘΣ ǿŜƭƪŜ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭŜύ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ǘŜƴ 

ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜƳƻƴƛπ

ǘƻǊŘΚ  

7. ²ŜƭƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜπ

ǊŜƛƪŜƴΚ  

8. 5ƻŜƴ ȊƛŎƘ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ 

Ŝƴ Ȋƻ ƧŀΣ ǿŜƭƪŜ ȊƛƧƴ ŘŀǘΚ 

YŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ 

9. ²ŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇ 

ǿŜƭƪ ƳƻƳŜƴǘΚ   

/ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ 

10. IƻŜ ƛǎ ŘŜ ǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎǘŜŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 
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wƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘΥ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

11. ²ŜƭƪŜ όǎǘǳǊƛƴƎǎύƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǘƻǘ 

ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ȊŜǘ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŜȊŜ ƛƴΚ  

12. IŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ȊƛƧƴ ƪŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΚ   

13. ²ŜƭƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴΚ 

¢ƻŜƪƻƳǎǘƛƎ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

14. ²ŀǘ  ȊƛƧƴ  ŘŜ  ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘǊŜƴŘǎ  ŘƛŜ Ǿŀƴ  ƛƴǾƭƻŜŘ  ȊƛƧƴ  ƻǇ  

ŘŜ  ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻǇƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΚ 

15. ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŘŜȊŜ ǘǊŜƴŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǊƻƭƛƴǾǳƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

16. ²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

17. ²ŜƭƪŜ ƭŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƳ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΚ 

9Ǌ ƛǎ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǾǊŀŀƎ мп ǘκƳ мт ƴƛŜǘ 

ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΣ Ǿŀƴπ

ǿŜƎŜ ŘŜ ǾŜŜƭƻƳǾŀǘǘŜƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ IŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ Ȋƻǳ ǉǳŀ ǘƛƧŘǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴΣ ŘŀŀǊ ȊŜ ƎŜπ

ǎŎƘƛƪǘ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŀŀǊπ

Ǿŀƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŜŜƴ 

ǾƛŜǊǘŀƭ ŜǎǎŀȅǎΣ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ оΦ 5Ŝ ǊƻƭƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ǎǘŜŜŘǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ ²Ŝ ǾŀǘǘŜƴ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ мп ǘκƳ мт 

ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ сΣ ±ƻƻǊǳƛǘōƭƛƪΦ 

 !ŀƴǇŀƪ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнлΣ ƳŀŀǊ ǿŜ 

ǿŜǊǇŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ IŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ 

ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оΣ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п Ŝƴ ŘŜŜƭǎ ƛƴ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘǎ нлмф ƻŦ нлнл 

ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ 

ƻƻƪ ŘŀŀǊǳƛǘ όǾƻƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎƳŀǘƛƎύ ƪƻǊǘ ǿŀǘ ȊŀƪŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴΣ 

ǿŀƴǘ Řŀǘ Ȋƛǘ ǾŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǾƛƎŜǊŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘ ǿŀŀǊπ

ƳŜŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘƻƻŦŘπ

ǎǘǳƪ рΣ с Ŝƴ тΦ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ōǊŜŘŜ ǾŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴπ

ōŜƭŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƻǇ ŘŜ ŘƻŜƭǘǊŜŦŦŜƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ 

ŘƻŜƭƳŀǘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ 

ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ǿŜƭ ƎŜƭƛŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ 

ƴƛŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘ 

ƳŜǘ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŘƻŜƭΦ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ōŜǎǘǳŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ

ƭƛƧƪŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΣ 

ŀƭǎƳŜŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŀŀŘǎπ

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ Ŝƴ ŘŜ ǊŀŀŘǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜπ

ǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ ±ŀƴ 

ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΣ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ 

ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ  
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tŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜπ

ƭŜƛŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƭŜƛŘǎŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘƛŜǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳΤ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƛǎ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ IǳǳǊŘŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊŀƎŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƪƻǊǘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŜǊŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘƛŜπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ bƻƻǊŘπ±Ŝπ

ƭǳǿŜ ό{b±ύΦ 9Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎ ǘŜ Ǿƛƴπ

ŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ мΦ 

.ƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ 

ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ŀǘ ǘƻŜǘǎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛǎ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ нΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ мп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мт ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ Ŝǎǎŀȅǎ 

ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōƻǳǿŜƴΣ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƳŀǊƪǘπ

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ȊƻǊƎΦ 5ŜȊŜ Ŝǎǎŀȅǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ 

ōƛƧƭŀƎŜ оΦ 

Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ п ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 

Ŝƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 

 [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳπ

ȊŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ Lƴ ŘŜ ƘƻƻŦǎǘǳƪƪŜƴ п Ŝƴ р Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛƴ ƻǇ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

ȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŀŀǊōƛƧΦ IƻƻŦŘǎǘǳƪ с ƪƛƧƪǘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ о ǾƻƻǊǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ IƻƻŦŘǎǘǳƪ тΣ ǘƻǘ ǎƭƻǘΣ ōŜǾŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ŝƴ ŀŀƴōŜπ

ǾŜƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎƴŜƭƭŜ ƭŜȊŜǊ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǇŜǊ 

όƭŀƴƎŜύ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦΣ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ о ǇŜǊ όƭŀƴƎŜύ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎΣ ŜŜƴ 

ƪƻǊǘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘōƭƻƪΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ 

ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ƛƴ ƻƎŜƴǎŎƘƻǳǿΦ  
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 /ƻƴǘŜȄǘΥ ŘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл 

hƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜƎǊƛƧπ

ǇŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ǝŀŀƴ 

ǿŜ ƻǇ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ 

Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ŘŀŀǊƴŀ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ όǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦмύΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ǉǳŀ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ όоΦнύΦ   

 5Ŝ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ǌ ƛǎ ƻǇ ǘǿŜŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎπ

ƳŀǊƪǘ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ ƛƴ нлмо Ŝƴ ƛƴ нлмфΦ Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊǎǇŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ǾŀƴŀŦ нлнр Ǝŀŀǘ ŀŦπ

ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎǾǊŀŀƎ ƭƛƎǘ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƻƪ ƭŀƎŜǊΣ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ wŜƎƛƻƴŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ŜǊ сΦртс ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнлΦ Lƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƴΣ ƻΦŀΦ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ όŀŀƴǘŀƭ 

ōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ ƭƛƎǘ ƘƻƎŜǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎǇǊƻƎƴƻǎŜύΦ 

9Ǌ ƛǎ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ όȊƻǿŜƭ ƪƻƻǇ ŀƭǎ 

ƘǳǳǊύ Ŝƴ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ŀŀƴ ƘǳǳǊ Ŝƴ ƪƻƻǇ ŜŜƴƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ±ŀƴŀŦ нлно 

ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ŜŜƴƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴ όȊƻǿŜƭ ƪƻƻǇ ŀƭǎ ƘǳǳǊύ ǾŜǊπ

ǿŀŎƘǘΦ  

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎƎǊƻŜƛ ƴƻƎ ǘƻǘ 

нлол Ȋŀƭ ŘƻƻǊȊŜǘǘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛƎǊŀǘƛŜΦ 9Ǌ 

ōƭƛƧƪǘ ǎƛƴŘǎ нлмо ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜōƻǳǿŘ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ όƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ hƭŘŜōǊƻŜƪύΦ 5Ŝ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƪƻƻǇπ

ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘΦ Lƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ 

ōŜƘƻƻǊǘ ȊƻΩƴ пл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǘƻǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ όǉǳŀ ƛƴƪƻπ

ƳŜƴΣ ǿƻƴŜƴ ƴƛŜǘ ǇŜǊǎŞ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎύΦ  
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5Ŝ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴπ

ǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ ½ƻ ƛǎ ƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƴƻǘƛǘƛŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ нлмо1 Ŝƴ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴŀƎŜƴŘŀ ǳƛǘ нлмф ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǿƻπ

ƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ όȊƛŜ ǾƻƻǊ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦмύ2Φ 

5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ǿƻƴƛƴƎπ

ƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜōπ

ōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

Onderzoeknotitie, 2013 

5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƴƻǘƛǘƛŜ ǳƛǘ нлмо ƎŜŜŦǘ ŜŜƴ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎπ

ƳŀǊƪǘ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ǘŜƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŜǾŜƴ ƴŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŎǊƛǎƛǎΣ ŘƛŜ ŘǳǳǊŘŜ Ǿŀƴ нллу ǘƻǘ нлммΦ 5Ŝ ƴƻǘƛǘƛŜ ƛǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻπ

ƳŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ όƻΦŀΦ ²ƻhb нлмнύ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀǊƪǘŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŜ ƳŜǘ ǿƻƻƴǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

9Ŝƴ ǎŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΥ 

hǇ ǊŜƎƛƻƴƛǾŜŀǳ ȊŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ŘƻƻǊ ƴŀ 

нлмоΦ ±ŀƴŀŦ нлнр Ȋŀƭ ŘŜ ƎǊƻŜƛǘǊŜƴŘ ŀŦƴŜƳŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊǎǇŜƭŘΦ  

hƴǘƎǊƻŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƎǊƛƧȊƛƴƎ Ȋŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΥ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ трπǇƭǳǎǎŜǊǎ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜΣ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜƎΦ hƻƪ ƘŜǘ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ƪƭŜƛƴŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Ȋŀƭ ǘƻŜƴŜƳŜƴ όƳŜŜǊ ŜŜƴǇŜǊǎƻƻƴǎƘǳƛǎƘƻǳπ

ŘŜƴǎΣ ƳƛƴŘŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴύΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 

5ƻƻǊ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭƛǎŀǘƛŜ όŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎύ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƻǳŘŜǊŜκƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ǘƻŜΦ  

 

1  hƴŘŜǊȊƻŜƪƴƻǘƛǘƛŜ ²ƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ !ǘǊƛǾŞΣ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

нлмоΦ 

5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǿƻƴƛƴƎπ

ǾǊŀŀƎ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀƎŜǊ ƭƛƎǘΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ǾŜŜƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Ƙǳƴ 

ǿƻƻƴǿŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ƻŦ ǳƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƻƻǊ ŘŜ ƪǊŜŘƛŜǘŎǊƛǎƛǎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ 

ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ŀƭ ōƭƛƧŦǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜƴŎŀǇŀŎƛπ

ǘŜƛǘΦ  

5Ŝ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜ 

ǾŜǊǘƻƴŜƴΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƛƴ нлмо ƴŀŀǊ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎ ƻƳ ȊƻΩƴ нΦрлл ǘƻǘ оΦллл 

ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴΦ IŜǘ ǿƻƴŜƴ ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǘƛŜǇŀǊƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ  

wŜƎƛƻƴŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ŜǊ сΦртс ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнлΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ мΦллл ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ  

Lƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ ƘƻƎŜǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎǇǊƻƎƴƻǎŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭŘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƘŀŀƭŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ǾƻƻǊ hƭŘŜōǊƻŜƪΥ 

¶ 5Ŝ ŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΣ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ 

ŀŀƴōƻŘ ǘŜ ƪƻƻǇ ǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǎǘŜǊƪ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ  

¶ Lƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ όнлмоύ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ƳŜŜǊπ

ƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴ όȊƻǿŜƭ ƪƻƻǇ ŀƭǎ ƘǳǳǊύ Ŝƴ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ŀŀƴ ƘǳǳǊ 

Ŝƴ ƪƻƻǇ ŜŜƴƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴΦ hǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ όǾŀƴŀŦ нлноύ 

ǿƻǊŘǘ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ŜŜƴƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴ όȊƻǿŜƭ ƪƻƻǇ ŀƭǎ 

ƘǳǳǊύ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ DŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎǘȅǇŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊπ

ǎŎƘƻǘ ŀŀƴ ǘǳǎǎŜƴǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜƪŀǇǇŜǊǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  

2  ²ƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ !ǘǊƛǾŞΣ му ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 
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¶ hƻƪ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎπ

ǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎǇǊƻƎƴƻǎŜΣ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƭƛƎǘ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎƎǊƻŜƛΦ 

Uitwerking in Regionale Woonvisie 2014 

!ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜōƻǳǿŘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƘƻŜŦǘŜ Ȋŀƭ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴΣ ƳŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ нлнл Ŝƴ 

нлнрΣ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ŘŀƭŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƳƻŜǘ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ǾŜǊπ

ǘŀŀƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΥ 

DǊƻŜƛ ƛƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŜƴπ Ŝƴ ǘǿŜŜǇŜǊǎƻƻƴǎƘǳƛǎƘƻǳπ

ŘŜƴǎΤ  

DǊƻǘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ƴǳƭǘǊŜŘŜƴπ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴΤ 

.ŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊ όǾƻƻǊŀƭ ǎŜƴƛƻǊŜƴύΤ  

.ŜǇŜǊƪǘŜǊŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǎŜŎǘƻǊΤ 

.ƭƛƧǾŜƴŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ŘǳǳǊŘŜǊŜ ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎŜƴΤ 

5ǊŜƛƎŜƴŘ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ŀŀƴ ƎŜǿƻƴŜ ǊƛƧǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻƻǇǎŜŎǘƻǊΦ 

5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƘŜǘ YǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ²ƻƻƴtǊƻƎǊŀƳƳŀ 

όY²tύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмр ς нлмф ōŜǇŀŀƭŘ ƘƻŜ ǾŜŜƭ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƳƻƎŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ IŜǘ ōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǎƭǳƛǘ ōƛƧ Řƛǘ ƪŀŘŜǊ ŀŀƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜπ

 

3  .ƛƧƭŀƎŜ м !ŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛŜ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмрπнлмфΣ мн 

Ƨǳƭƛ нлмсΦ 

ƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇƭŀƴǾƻƻǊǊŀŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭπ

ƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƴƻŘƛƎΣ ŀƭŘǳǎ 

ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ ƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳƴƴŜƴΣ ǳƛǘ 

ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ǘŜ ǎŎƘǊŀǇǇŜƴΦ  

hƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴǾƻƻǊǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƴ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Y²t ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ŘŜ 

tƭŀƴƳƻƴƛǘƻǊ ²ƻƴŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾǳƭƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ 

Ƙǳƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ǇƭŀƴǾƻƻǊǊŀŀŘ ƛƴ3Φ 

{ƛƴŘǎ нлмт ƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ 

όwb±ύ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŀǎǘƘŜŜǊπ

ƳƻŘŜƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜƭƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƻǊƎ ŘǊŀŀƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘŀƪŜƴΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ ŘŜ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ό{b±ύ ƛǎ ƛƴ нлмф ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴŀƎŜƴŘŀ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπ

нлнн4Φ 

Woningmarktonderzoek regio Noord-Veluwe 2019 

¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƴ нлмо ƭŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлмф 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǎǇŜƭŘŜ ƪǊƛƳǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ōƭƛƧƪǘ ƭŀǘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΤ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƎǊƻŜƛ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭŘ ǘƻǘ ƴŀ нлолΦ ²Ŝƭ ōƭƛƧŦǘ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ Řŀǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ŘŜ ǾŜǊƎǊƛƧȊƛƴƎ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƪǊƛƳǇΦ ¢Ŝƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ 

Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ ŘŜ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƪƻƻǇǎŜŎǘƻǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 

ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƛƴ ŘŜ ƘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ Řŀǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ {ǘŀǊǘŜǊǎ ōƭƛƧƪŜƴ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

4  wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴŀƎŜƴŘŀ нлмфπнлнн {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ т ŦŜπ

ōǊǳŀǊƛ нлмфΦ 
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ƴƛŜǳǿōƻǳǿΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǳƛǘ нлмпΣ ōƭƛƧƪǘ ƎŜπ

ǎƭŀŀƎŘΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ǾƻƻǊ hƭŘŜōǊƻŜƪΥ 

¶ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ Ǿŀƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŀƭǎ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōŜπ

ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ƎǊƻǘŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ƪƻƻǇǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜƛƴƛƎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ όмс҈ύΦ  

¶ 9Ǌ ǿƻƴŜƴ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ŘƛŜ ǉǳŀ ƛƴƪƻπ

ƳŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ōŜƘƻǊŜƴ όпл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎύΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŀƭ ŘŜȊŜ Ƙǳƛǎπ

ƘƻǳŘŜƴǎ ƻƻƪ ƛƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ ǿƻƴŜƴΦ  

¶ Lƴ ŘŜ ƘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ŘŜ ƴŜǘǘƻ ǿƻƻƴǉǳƻǘŜ5 Ǿŀƴ ƛƴπ

ǿƻƴŜǊǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нлмн Ŝƴ нлмуΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƛƴπ

ǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƛƴƪƻƳŜƴ 

ƪǿƛƧǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ όƛƴ нлмф ƛǎ Řŀǘ орΣо҈ύΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǾŜǊπ

ŘŜǊ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƛōǳŘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƛƴ 

hƭŘŜōǊƻŜƪ ǾŜŜƭ ƘǳǳǊŘŜǊǎ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜŜƳ6 ƘŜōπ

ōŜƴ ƛƴ нлмуΦ  

¶ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƘŜŜŦǘ ƳƛƴŘŜǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Řŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ 

ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ 

 [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƻƴŜƴ 

5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǘŀŀƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ hƻƪ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƴŀ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ǿŀƴ нллу ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾǊŀŀƎ ǎǘŜǊƪ ŀŦπ

ƴŀƳΣ ŜǊ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŀŦȊŜǘǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

 

5  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘŜŜŘΦ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ ōŜƭŜƛŘ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ǿŀƴ нллуΣ ǿŀπ

ǊŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ όŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀŀƴƎŜƧŀŀƎŘ ŘƻƻǊ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŜǎύ ǎǘŜŜŘǎ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ ōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ŀŀƴƎŜπ

ƧŀŀƎŘ ŘƻƻǊ ƎǊƻŜƛŀƳōƛǘƛŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘπ

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜǎΦ aŜǘ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ōƭŜƪŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ŀŦπ

ȊŜǘōŀŀǊ Ŝƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŦƻǊǎ ŀŦōƻŜƪŜƴ 

ƻǇ Ƙǳƴ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘΣ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎǊƛǎƛǎǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨƪǊƛƳǇΩ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜ ǎǘŀŀƴΥ 

ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ŀŦƴŜƳŜƴΣ ƳŜǘ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘƛƎŜ ƭŜŜƎǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ƎŜǾƻƭƎΦ .ŜƛŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ wƛƧƪ ƻƳ ƛƴ нлмн ŘŜ [ŀŘŘŜǊ ǾƻƻǊ 5ǳǳǊȊŀƳŜ 

±ŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ƻƳ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

ƴƛŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƻǾŜǊŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ ȊƻǳŘŜƴ 

ŎǊŜšǊŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŘŘŜǊ όƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .Ŝǎƭǳƛǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜπ

ƴƛƴƎύ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿπ

ōƻǳǿΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎΣ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƛǎ ŘŜ 

ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊƘǳǳǊŘŜǊƘŜŦŦƛƴƎ ƛƴ нлмнΦ 5ŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōŜƭŀǎπ

ǘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘƛŜǎ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ŜƴκƻŦ ƻƳ ŘŜ ƘǳǊŜƴ ƭŀŀƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ōŜπ

ǇŜǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

6  bŀ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ 

ǘŜ ƭŜǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ bƛōǳŘ ōŀǎƛǎōǳŘƎŜǘΦ 
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{ƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмс ƳƻŜǘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜǿƛƧπ

ȊŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ǇŀǎǎŜƴŘ ǘƻŜǿƛƧȊŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊƳŜŜ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƳŜǘ 

ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ǘŜ ŘǳǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘƘŜƛŘǎƴƻǊƳ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ нлмрΣ ǿŀŀǊƛƴ 

ǾƻƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƻπ

ƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ нлмр ƛǎ 

Řŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƳƛƴŘŜǊ 

ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛǎ ǾŜǊπ

ǇƭƛŎƘǘ όŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴύ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴ 

ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴΣ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ wƛƧƪ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘŜΣ ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘǊŜƎƛƻΦ  

!ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǿŜǊƪǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƴŀŀǊ ƭŀƴπ

ƎŜǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǘƘǳƛǎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊΦ 5Ŝ ²Ŝǘ 

aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ нлмр ό²ahύ ȊƻǊƎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ  

±ŀƴŀŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нлму ōŜƎƻƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǊŜƴǘŜΣ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

9ǳǊƻǇŜǎŜ ōŜƭŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀŀƴ ǘŜ ƧŀƎŜƴΣ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪƻƻǇǎŜŎǘƻǊ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ǘŜ ŘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ƳŜŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǊŜƴǘŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƻǇƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǊŜƴŘŀōŜƭ ŘƻƻǊǾŜǊƘǳǊŜƴΦ 5Ŝ ǇƻǎƛǘƛŜ 

Ǿŀƴ ƪƻƻǇǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǎƴŜƭ 

ŦƻǊǎ ǎƭŜŎƘǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

 ²ƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ 

bŀŘŀǘ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƘŜōōŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎƛπ

ǘǳŀǘƛŜ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘƳŀƪŜƴΣ 

ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƴŀŘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ Lƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭπ

ƎǊƻŜǇŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǘƻǘ 

ǎƭƻǘ ƻǇ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ м ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ у ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ  

 !ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ƳŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

 

7  wŀŀŘǎōǊƛŜŦ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΣ ǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ т Ƨǳƭƛ 

нлмсΦ 

ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όȊƛŜ ƻƻƪ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦнΦм Ŝƴ пΦнΦнύΦ 5Ŝ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπ

нлнл ƛǎ ƻǇ т Ƨǳƭƛ нлмс ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭπ

ŘŜōǊƻŜƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴπ

ǾƛǎƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ƭƻƪŀƭŜ Ǿƛπ

ǎƛŜ Ŝƴ ƪƻŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ƻǾŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ !ŎǘƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ƻƴŜƴΣ ŘŀŀǊƛƴ ǎǘƻƴŘ ōŜπ

ƪƴƻǇǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ7  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾƛƧŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ8Φ Lƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ƛǎ ƛƴ нлмп 

ŜŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ŀƭǎ ƪŀǇǎǘƻƪ ƳƻŜǘ ŘƛŜƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ 

ǎƛƴŘǎ м Ƨǳƭƛ нлмр ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƛƳǇƭƛπ

ŎŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ όŜƴ Ƙǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎύ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊǘ Řŀǘ 

ƛƴ нлмс ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ǘƻǘ 

ǎƭƻǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ȊƛŎƘ Ȋŀƭ ǾƻƻǊǘȊŜǘǘŜƴ όǾŜǊƎǊƛƧȊƛƴƎΣ ǘƻŜƴŀƳŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŜƛƴŜ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ŘƛŜ ŜƴƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ōŜƘƻŜǾŜƴύΦ 9 

 

 

 

 

 

8   wŀŀŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΣ т Ƨǳƭƛ нлмсΦ 

9  ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмсπнлнлΣ т Ƨǳƭƛ нлмсΦ tΦ оπпΦ 

IŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƳŜǘ ŜŜƴ 

ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀΦ aŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ²ƻπ

ƴƛƴƎǿŜǘ нлмр ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘΣ Ȋƻ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŘ Řŀǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘƛŜǎ ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ōƻƻŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻπ

ƪŀƭŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƪƻŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ ±ŀƴŀŦ 

нлнм ǿŜǊƪǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
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4.1.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мΥ IƻŜ ƛǎ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ 

ōŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƘƛŜǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ǊƻƭΚ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ нлмр ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘΣ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ Lƴ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ 

ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƭŜƎƎŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦπ

ǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀŘŜǊǎΣ ŀŦπ

ǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀŀǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ 

 

10  wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ нлмпΣ ǇΦ оΦ 

Regionale Woonvisie 2014 

¢Ŝƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлмф Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ŘƛŜ ǎǘŀƳǘ ǳƛǘ 

нлмпΦ 5ŜȊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎ 

ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ IŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƪŀǇǎǘƻƪΣ ŜŜƴ ōƛƴŘŜƴŘ ǾŜǊƘŀŀƭ 

ǿŀŀǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳƴƴŜ 

ǎŎƘƛƭΣ ƻƳŘŀǘΣ Ȋƻ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƴŀπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭƛƎǘΣ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ŘŜπ

ƳƻŎǊŀǘƛǎŎƘŜ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘƛŜΦ10 

±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛπ

ǎƛŜ нлмп ƛƴȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŀƴǘŀƭƭŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ Řŀǘ ǊŜŘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿπ

ǇƭŀƴƴŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀŀǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŀŘ Řŀƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Řŀƴ ŀŦƎŜπ

ǎǇǊƻƪŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛŜ ƳŜǘ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ  

hǇ с ƳŀŀǊǘ нлмп ƘŜōōŜƴ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƴƻǘƛǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ Řŀǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎƳŀǊƪǘƴƻǘƛǘƛŜ ƛƴ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴΥ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘƛǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ 

ŜǊ ƎǊƻǘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ƎŜǎǘŀǇŜƭŘŜ όƪƻƻǇύǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǳǊŜ ƪƻƻǇ11Φ Lƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƭƛƧƪŜƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ 

ŜŎƘǘŜǊ ƳƻŜƛȊŀŀƳ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ŀŀƴ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎŜƴ Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƎŜŜƴ 

ΨŜȄǘǊŀΩ ƻŦ ΨƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴΩ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

11  5Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ ŘǳǊŜ ƪƻƻǇ ōŜǘǊƻŦ ƛƴ ŘƛŜ ǘƛƧŘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ϵ нснΦрллΣπΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ƪŀŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘƛŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǘπ

ǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƛǎ ŘŀŀǊ ŘŜ wŜƎƛπ

ƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмп Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǳƛǘ нлмоΦ 5ŜȊŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ŘǳƴƴŜ ǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǾƛǎƛŜǎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴΦ hƻƪ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜΣ ǳƛǘ нллоΦ 

5ŀŀǊƛƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ Ǿƻƭπ

ŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 

ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ 

Ǿŀƴ нлмпπнлму Ŝƴ Ǿŀƴ нлмуπнлнлΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀƭǎ ƪŀŘŜǊ ƘŜŜŦǘ 

ƎŜŘƛŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΦ 5Ŝ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ 

ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлмс ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ .ƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻπ

ƳƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ ƳŜǘ ƘǳǳǊŘŜǊǎΣ ƳŜǘ ƳŀƪŜπ

ƭŀŀǊǎΣ ȊƻǊƎǇŀǊǘƛƧŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ƻƳ Ȋƻ ƛƴǇǳǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜ 

ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 
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Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ hƳ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ нлнл ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ȊΩƴ Ƴƛƴǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀ нлнлΣ ƻƻƪ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ȊƛƴΦ 5Ŝ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ Ȋŀƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǊŜƎŜƭǎ όΨŎƻƴǘƛƎŜƴǘŜπ

ǊƛƴƎΩύ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ ƘŀǊŘŜ ǇƭŀƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ Ŝƴ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƴŀƭŀǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜ 

ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ŀƭǎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 

ǇƭŀƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƘŜǘ ΨŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘΩ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘǘΦ 12 

DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŘǾƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ 

ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ ǾƻƻǊŘŀǘ 

ŘŜȊŜ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΦ13 

Structuurvisie 2030 

5Ŝ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǎǘŀƳǘ ǳƛǘ нлло Ŝƴ 

ƎŜŜŦǘ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ǘƻǘ нлолΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛƧƴ 

ŘŜŜƭǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƳƻŜπ

ǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ōŜπ

ƘƻŜŦǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ǘƻǘ нлнлΦ14 

bŀŀǎǘ ŘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ нлол ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ 

ǘǿŜŜ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜǎ ƻǇ ǘǿŜŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ŘƛŜ 

ŀŀƴǇŀƭŜƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ tŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ нлмт όƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ 

 

12  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ с ƳŀŀǊǘ нлмпΣ ǇΦ оΦ 

13  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ о ŀǇǊƛƭ нлмпΦ 

14  {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлолΣ нллоΣ ǇΦ фπмлΦ 

нлмуύΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ōŜƭŜƛŘ ƻƳǘǊŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻƴŜƴ ƻǇ 

ǊŜŎǊŜŀǘƛŜǇŀǊƪŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƭƎǘ ƘƛŜǊƛƴ ŘŜ ƭƛƧƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ wŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ǾŀƪŀƴǘƛŜǇŀǊƪŜƴκ±ƛǘŀƭŜ ǾŀƪŀƴǘƛŜǇŀǊπ

ƪŜƴΦ15 

¢ŜǾŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ CǳƴŎǘƛŜǾŜǊπ

ŀƴŘŜǊƛƴƎ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǳƛǘ нлмтΣ ǿŀŀǊƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ǾŀǎǘƎƻŜŘ όƴŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻƴƛƴƎŜƴύ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ 16 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƻƻƪ ŜŜƴ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜΣ 

ǇŜǊ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ bǳƴπ

ǎǇŜŜǘ Ŝƴ 9ƭōǳǊƎ όǎŀƳŜƴ ŘŜ b9hπƎŜƳŜŜƴǘŜƴύ ǾƻǊƳǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻǇπ

ƳŀŀǘΦ 

Bestuursovereenkomst 

hǇ мо ƳŜƛ нлмп ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ {ŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜπ

ƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻŀƭƛǘƛŜǇŀǊǘƛƧŜƴ ό/ƘǊƛǎǘŜƴ¦ƴƛŜΣ !ƭƎŜƳŜŜƴ .ŜƭŀƴƎ hƭŘŜπ

ōǊƻŜƪ Ŝƴ {Dtύ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōŜπ

ǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿƻǊŘǘ ƪƻǊǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ŀŀƴƎŜπ

ǎǘƛǇǘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŦŜǊŜŜǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ Y²t όYǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀύΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƛƴǎǘŜŜƪ ƛǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƪǿŀƭƛǘŀπ

ǘƛŜǾŜ Ŝƴ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ǾǊŀŀƎƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 

²ƻƴƛƴƎōƻǳǿŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǳƛǘ ŘŜ 

ƳŀǊƪǘΦ  

15  {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ .ŜǿƻƴƛƴƎ wŜŎǊŜŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴ нлмтΣ т Ƨǳƴƛ 

нлму όŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛŜύΦ 

16  {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ CǳƴŎǘƛŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмтΣ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 
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bŀ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ нлму ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ 

ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмуπнлнн aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊπ

ȊŀŀƳ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎƻŀƭƛǘƛŜǇŀǊǘƛƧŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ¦ƴƛŜΣ {Dt Ŝƴ 

!ƭƎŜƳŜŜƴ .ŜƭŀƴƎ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ17 Lƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǎǘŀŀƴ ŘǊƛŜ 

ŘƻŜƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘƛŜǎ ƛǎ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜπ

ōŜǳǊǘ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƻǇ ƛƴōǊŜƛŘƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜǎΦ  

Bijeenkomsten rondom de Woonvisie 

bŀŀǎǘ ƪŀŘŜǊǎ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǘπ

ǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜŦ ǘǊŀƧŜŎǘ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

Ƙǳƴ ƛƴōǊŜƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƘŜŜŦǘ 

ŜŜƴ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘ ²ƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ у ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмсΣ 

ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ȊƻǊƎǇŀǊǘƛƧŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ 

ōƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ²ƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎΥ όмύ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎƳŀǊƪǘ κ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ όнύ ²ƻƴŜƴΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ όоύ 

5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ  

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳ ƘŜŜŦǘ ƻǇ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмс ŜŜƴ wŀŀŘǎƎŜπ

ǎǇǊŜƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 5ƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƘŀŘ ǾƻƻǊŀƭ 

ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŜǊŜƴŘŜ ƛƴǎǘŜŜƪΦ 5Ŝ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ŀŀƴ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ƛǎ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǘŜ ōŜπ

ƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ƻǇƳŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ  

 

17  .ŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ мп 

ƳŜƛ нлмуΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ȊƛƧƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōŜǾǊŀŀƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘƻǊǇǎƎǊƻŜǇŜƴ 

ƻǇ му ŀǇǊƛƭ нлмсΦ 9Ǌ ƛǎ ŀŀƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƎǊƻŜπ

ǇŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǇŜǊ ƪŜǊƴ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧ ƻǇ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 18 

bŀŀǎǘ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ 

Ŝƴ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ19Φ 5ƛǘ ƛǎ ōŜǾŜǎǘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ .Ŝπ

ƭŜƛŘǎŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŀŘ ŘŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƳŀƴƛŜǊΣ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ 

Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜǾŜƴΣ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18   ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмсπнлнлΣ ōƛƧƭŀƎŜ ǇΦ опπофΦ 

19  ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмсπнлнлΣ ǇΦ рΦ 
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4.1.2 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ нΥ Lƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ƛǎ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ŀŘŀǇǘƛŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘΚ Lǎ 

ŜǊ ƛƴƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ όǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘύƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴ ƻŦ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾƛǎƛŜ ŜƴκƻŦ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amendement Woonvisie 

±ƭŀƪ ǾƽƽǊ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ¦ƴƛŜΣ {DtΣ /5! Ŝƴ tǾŘ! ŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ 

ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΦ hǇ ǇŀƎƛƴŀ у Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ƻƴŘŜǊ 

9Ŝƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 

ōƭƛƧƪǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƭŀǎǘƛƎ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾƛǎƛŜ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇƎŜπ

ǎǘŜƭŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 9Ǌ 

ƭƛƧƪǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ƴŀ нлмуΦ 5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŀŀƳπ

ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘύ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜšǾŀƭǳπ

ŜŜǊŘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ нлмт ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŀŀƳπ

ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ wŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƎŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪƭǳƛŘŜƴŘ ōŜŜƭŘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƴƻπ

ŘƛƎŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜȄǘǊŀ ōŜƭŜƛŘǎǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ 

ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ {ƻŎƛŀŀƭ 

5ƻƳŜƛƴ нлмфπнлннΣ bƻǘŀ DǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ bƻǘŀ DǊƻƴŘǇǊƛƧǎōŜƭŜƛŘΦ hǇ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ IǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ !ǊōŜƛŘǎƳƛπ

ƎǊŀƴǘŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 
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5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ǿƻƻƴŀŀƴōƻŘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΥ ½ƻ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƴŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘŜ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ΨƎŜƴŜǊŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴΩΦ ¦ƛǘπ

ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƻǇ т Ƨǳƭƛ нлмс ƳŜǘ Řƛǘ ŀƳŜƴπ

ŘŜƳŜƴǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 20 IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ  

Woonvisie en uitvoeringsagenda 

Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƭŀǎǘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ Ŝƴ ƭƻǇŜƴŘŜ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƻŦ ŀŀƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ŜŜƴ ǎǘŀǘƛǎŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎΣ Ŝƴ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ 

ǘƛƧŘǎƎŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛǎ όǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ƘŜǊǎǘŜƭ ƴŀ 

ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘŎǊƛǎƛǎΣ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎƎǊƻŜƛύ Ȋƻ 

ōŜƴƻŜƳŜƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ ½ƛƧ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴΦ 5Ŝ ¦ƛǘǾƻŜπ

ǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ōƛƧ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ Ȋŀπ

ƪŜƴ όŦŜōǊǳŀǊƛ нлмуύΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƴŀ нлмуΦ 5Ŝ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƛƴ 

ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦнΦоΦ 

 

20  wŀŀŘǎōǊƛŜŦ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ т Ƨǳƭ нлмсΦ 

21  ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōŜȊƛǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ 

ƪŜǊƴǊŜƎƛƻ ½ǿƻƭƭŜΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƭǘŀπ

²ƻƴŜƴ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ȊƛŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻƻƪ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦнΦоΦ 

Prestatieafspraken 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ 

όŎƛǊŎŀ мΦплл ǿƻƴƛƴƎŜƴύ21 Ŝƴ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ όŎƛǊŎŀ ртр ǿƻƴƛƴƎŜƴύ 

ŀŎǘƛŜŦ22Φ DŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƳŀƪŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ όƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴύΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 

5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όŘŜ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŀŀƳƻǾŜǊπ

ŜŜƴƪƻƳǎǘύ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘ 

Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƭƛƧǎǘ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘ 

ƳŜǘ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ όȊƛŜ 

ƻƻƪ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦнΦоύΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ƎŜȊŀƳŜƴπ

ƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ hƻƪ ƎŜŜŦǘ ƳŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛŜǊƛƴ ƴǳ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘ ƛǎ ƛƴ нлмт ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŀŀƳƻǾŜǊπ

ŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ 

ƎŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪƭǳƛŘŜƴŘ ōŜŜƭŘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǎƻŎƛπ

ŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ƛƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ƧŀŀǊŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƻƴŜƴƛƎƘŜƛŘ ǾƻǊƳŘŜ ŜŜƴ ŘǳǎŘŀƴƛƎŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ Řŀǘ ŜǊ 

ƛƴ нлмт ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ Ŝƴ hƳƴƛŀ 

²ƻƴŜƴΦ23  

22  hƻƪ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜ ¦²hhb ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜȊƛǘ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ŎŀΦ 

рл ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōǊŜƛŘŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ōŜȊƛǘ ǳƛǘ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мр ǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ ƛƴ hƻǎǘŜǊǿƻƭŘŜΦ ±ŀƴǿŜƎŜ  ƘŜǘ ƎŜǊƛƴƎŜ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜ ƛƴ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƎŜŜƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

23  wŀŀŘǎōǊƛŜŦΣ р ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ  
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Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ нлмуπнлно ƻǇ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 

hƻƪ ƛƴ нлнл ƛǎ ŜǊ ƪƻǊǘǎǘƻƴŘƛƎ ŜŜƴ ƛƳǇŀǎǎŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ Řƛǘ ƘŀŘ ǿŜŘŜǊƻƳ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 

ƛƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǾŜƴ Ȋƻπ

ǿŜƭ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀƭǎ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ 

ǾƛǎƛŜ ŘŀŀǊƻǇ ƎƻŜŘŘŜŜƭǎ ōŜǎƭŜŎƘǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ŘŀŀǊƻǇ 

ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ƎŀŀǘΦ 

Overige beleidsstukken 

Lƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ 

ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜπ

ƭŜƛŘǎƴƻǘŀΩǎΣ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘƛǘƛŜǎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴƴŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ ŘƛŜ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ 

ƘŜōōŜƴΦ  

hǇ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмо ƛǎ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƘǳƛǎǾŜǎπ

ǘƛƴƎ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊπ

ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎΣ ŘŜ ǳƛǘȊŜƴŘōǊŀƴŎƘŜ bƻƻǊŘπ±Ŝπ

ƭǳǿŜΣ ŘŜ у wb±πƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ Lƴ 

ŘŜȊŜ ƛƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǾŀǎǘƎŜπ

ƭŜƎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ όǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ Ƙǳƛǎπ

ǾŜǎǘƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴύ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 

5ŜȊŜ ƛƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊōŜƛŘǎƳƛπ

ƎǊŀƴǘŜƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ24 

 

24 Lƴ нлнл ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ Ƙǳƛǎπ

ǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƛƴ нлнм ǘƻǘ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ōŜƭŜƛŘ 

ƎŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ bƻǘƛǘƛŜ IǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ !ǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

hƭŘŜōǊƻŜƪΦ 

Lƴ нлмф ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴ нлмфπнлнн ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ 

Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ½ƻǊƎ ŀƭǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇǳƴǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ25Φ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƛǎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴ ŘŜ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎƴƻǘŀ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

нлмфπнлнн ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ Řŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƛƴ Ǝŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ26Φ  

5Ŝ ƴƻǘŀ DǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƛƴ нлмф ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

нлмфπнлнн όȊƛŜ ƻƻƪ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦоΦн ƻǾŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴύΦ 

9Ǌ ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘŀ DǊƻƴŘǇǊƛƧǎōŜƭŜƛŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜπ

ǾƻƴŘŜƴΣ ƛƴ нлнлΦ 

Bestuurlijke visie 

aƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

нлмпπнлму ƭƛƧƪǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŦƻŎǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƘƻŜǾŜŜƭ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƎŜōƻǳǿŘ ƪŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ǿƻǊπ

ŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜΦ Lƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ нлмуπнлннΣ ƛǎ ŘŜ 

ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŦƻŎǳǎ ōǊŜŘŜǊΦ bŀŀǎǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜΣ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜπ

ǇŀŀƭŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŘƻƳŜƛƴΦ hƻƪ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƴŀπ

ŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘΦ   

 

25  .ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴ нлмфπнлннΣ ǇΦ муΦ 

26  ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎƴƻǘŀ {ŜƴƛƻǊŜƴ нлмфπнлннΣ мп Ƨǳƴƛ нлмфΦ  
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 LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

Lƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƳōƛǘƛŜǎ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ όƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΥ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊύ ŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ 

Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀ ǿŜƭƪŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƭƻƪŀŀƭ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǿŜŜǊ 

ƻǇ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜπ

ǇŜƴΦ  

4.2.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ оΥ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜΚ  

 

 

 

 

Beleidsdoelen 

IŜǘ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƛǎ ǾŀǎǘƎŜπ

ƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ǳƛǘƎŀƴƎǇǳƴǘŜƴ27Υ 

IŜƭŘŜǊ ƳŀƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǿƻƴŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ōƛŜŘǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ Ŝƴ ǘƻŜǘǎǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ Şƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ 

Lƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƭŜǊǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǇƛƧπ

ƭŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜΥ όмύ .ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 

ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ όнύ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ όпύ ±ƛǘŀƭŜ ƪŜǊƴŜƴ ƳŜǘ 

ŀŎǘƛŜǾŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǇƛƧƭŜǊǎ 

ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ 

нт ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмсπнлнлΣ ǇΦ пΦ 
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9Ŝƴ ǊŀŀƳǿŜǊƪ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ όǇǊŜǎǘŀǘƛŜύŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ 

ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊπ

ƴŜƳŜƴ ŀŎǘƛŜǎΤ 

9Ŝƴ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ŝƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǾŜǊƛƎ ōŜƭŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳπ

ǿƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŘŘŜǊ ǾƻƻǊ 5ǳǳǊȊŀƳŜ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎΦ 

LƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ǇƛƧƭŜǊǎ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ28Σ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ǇƛƧƭŜǊ мΣ н Ŝƴ п ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 

tƛƧƭŜǊ м .ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΥ ŘŜ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ǎǘŀŀǘ ƻƴπ

ŘŜǊ ŘǊǳƪ ŘƻƻǊ ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ ǿƻƻƴǉǳƻǘŜǎ29Φ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ 

ȊƛƧƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5Ŝ ŀƳōƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎȊƻŜπ

ƪŜƴŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƴǳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ƪŜǳȊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎπ

ǎŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎπ

ǾƻƻǊǊŀŀŘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ  

tƛƧƭŜǊ н ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΥ 5ƻƻǊŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ȊŜƭŦπ

ǎǘŀƴŘƛƎ ǘƘǳƛǎ ǿƻƴŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ŀŀƴ 

ƘǳƛǎΣ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǘƻŜΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƻǳŘŜǊŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜΦ 5Ŝ ŀƳōƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ȊƻǊƎǾǊŀƎŜǊǎ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  

 

28  ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмсπнлнлΣ ǇΦ мнπмоΦ 

tƛƧƭŜǊ п ±ƛǘŀƭŜ ƪŜǊƴŜƴ ƳŜǘ ŀŎǘƛŜǾŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΥ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊŜƭŦ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ 

ŀƳōƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƻƳ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ōŜπ

ǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ  

Uitvoeringsagenda 

.ƛƧ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƛǎ ƛƴ нлмт ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎπ

ŀƎŜƴŘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмтπнлнм ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎπ

ŀƎŜƴŘŀ ōŜǾŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǇ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳΣ ǇŜǊ ǇƛƧπ

ƭŜǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ 

tƛƧƭŜǊ м .ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 

bƛŜǳǿōƻǳǿ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ 

bƛŜǳǿōƻǳǿ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ 

tǊƻƧŜŎǘ ϥ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ǾƻƻǊ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǊǎ Ŝƴ 

ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴϥ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 

tƛƧƭŜǊ н ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ 

²²½πǇǊƻƎǊŀƳƳŀǇƭŀƴ 

29  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘŜŜŘΦ 
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.ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ 

.ƭƛƧǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎ 

DŜǎŎƘƛƪǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ 

5ƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ 

tǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

tƛƧƭŜǊ п ±ƛǘŀƭŜ ƪŜǊƴŜƴ ƳŜǘ ŀŎǘƛŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ 

5ƻǊǇǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴ 

4.2.2 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ пΥ ²ŜƭƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜƴ 

ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

 

 

 

 

 

 

30  .ƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ tƛƭƻǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ ōƛƴŘƛƴƎǎŜƛǎŜƴΣ 

tƛƭƻǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ ǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎǎǊŜƎŜƭǎΦ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ wŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ нлмпΣ ǇΦ 

ноΦ 

½ƻŀƭǎ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦм ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ 

нлмп ŀƭǎ ŜŜƴ ŘǳƴƴŜ ǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻπ

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ Ǿŀǎǘπ

ƎŜƭŜƎŘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ όмύ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ όнύ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ όоύ 

ǿƻƴŜƴπǿŜƭȊƛƧƴπȊƻǊƎΦ 9ƭƪ ǘƘŜƳŀ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘΦ   

¢ƘŜƳŀ м tƻǘŜƴǘƛŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘΥ 5Ŝ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƛǎ 

ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ƻǇǘƛƳŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴπ

ƎŜȊŜǘ ƻǇ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎƻŎƛπ

ŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ 

Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ  

wŜƎƛƻƴŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Ǉƛƭƻǘǎ Ŝƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜŜǊŘ30Φ [ƻƪŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ 

Ŝƴ ƛƴ όǇǊŜǎǘŀǘƛŜύŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ  

¢ƘŜƳŀ н ²ƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΥ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜ Ŝƴ ƻƳ 

ƻǾŜǊǎŎƘƻǘǘŜƴ Ŝƴ ǘŜƪƻǊǘŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǇƭŀƴǾƻƻǊǊŀŀŘ ƳƻŜǘ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ǎƻŎƛπ

ŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ wŜƎƛƻƴŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ƻƴŜƴ ƻǇƎŜπ

ǎǘŜƭŘΣ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ǇƭŀƴǾƻƻǊǊŀŀŘ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘΦ [ƻƪŀŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜƎƛƻƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇΣ Řŀǘ ƳŜƴ ŀŦǎǘŜƳǘ ƳŜǘ ōǳǳǊƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ 

5Ŝ ǾƛŜǊ ǘƘŜƳŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƭƻǎƧŜǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ 

ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмпΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ŘŜ 

ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΥ όмύ ŘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘΣ όнύ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛƴ ōŜǿŜπ

ƎƛƴƎΣ όоύ ǿƻƴŜƴπǿŜƭȊƛƧƴπȊƻǊƎΦ  
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Y²tо Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀǎǘ ǿŀǘ ŘŜ ōŀƴŘōǊŜŜŘǘŜ ƛǎ 

ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 

¢ƘŜƳŀ о ²ƻƴŜƴΣ ǿŜƭȊƛƧƴΣ ȊƻǊƎΥ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ όȊƻǊƎύ ƎŜπ

ǎŎƘƛƪǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜƴπ

ǎŜƴ Ǿŀƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴκƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘƻƻǊǘ ŜŜƴ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ wŜƎƛƻƴŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧŜŜƴπ

ƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ǿƻǊŘǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ 

ȊƻǊƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ [ƻƪŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ȊŀƪŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ 

ƛƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƪŀƴπ

ǎŜƴκƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ƎŜŀƎŜƴŘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ  

4.2.3 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ рΥ Lƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

нлмп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлнл ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΚ  

 

 

 

Uitvoeringsagenda Woonvisie 

5Ŝ ǾƛŜǊ ǇƛƧƭŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜπ

ǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ƘŜǘ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ǿƛƭ ǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ 

нлмт ǘƻǘ нлнмΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ǿŀƴ нлму ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŀŎǘƛŜǎΦ 9ƴƪŜƭŜ ȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ 

Řŀƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΣ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪπ

ƪŜƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 

 

31  9ŜǊǎǘŜ .ŜǎǘǳǳǊǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмфΣ м ƳŜƛ нлмф 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛƴ нлнл ȊƛƧƴ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ƎŜƎŜπ

ǾŜƴ ƴŀ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмуΦ 5Ŝ ƳŜŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǇŜǊ ŀŦǎǇǊŀŀƪ όȊŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ {a!w¢ ƻǇƎŜπ

ǎǘŜƭŘύΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ƭŀǎǘƛƎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ  

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǎǘŜǊƪ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀǎǘƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǘōŀǊŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘπ{a!w¢ ƎŜŦƻǊƳǳπ

ƭŜŜǊŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ ΨǎƭŜŎƘǘΩ ƛǎΦ IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƛǎ Řŀǘ 

ŘŜ ǾƻǊƳ ǊŜŎƘǘ ŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ȊŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴΦ {a!w¢ ƪłƴ ǿŜƭ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊǇŜǊ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ aŜǘ Řŀǘ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƭƻπ

ǇŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƴŀΦ   

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ όƧŀŀǊύǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘ нлмуΣ нлмф Ŝƴ 

нлнл ƛǎ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘπ

ƎŀƴƎ ǇŜǊ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘ ǳƛǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ όȊƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ 

ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦнΦмύ ǘƻǘ нлнлΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎΦ 

tƛƧƭŜǊ мΥ .ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 

¶ bƛŜǳǿōƻǳǿ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦΥ 5Ŝ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘƛǘƛŜ tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻπ

ƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ мн 

Ƨǳƭƛ нлмуΦ 31 

¶ bƛŜǳǿōƻǳǿ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦΥ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘōŜŘǊƛƧŦ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜπ

ǳǇŘŀǘŜǘΦ hƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘΣ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

IŜǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŀŎǘƛŜǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƛǎ ǳƛǘƎŜπ

ǾƻŜǊŘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƛǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ 

ŜǾŜƴ ƘŜƭŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ {a!w¢πƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 
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ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 

ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ǎǘŜƭǘ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ 

ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŀǎǘΦ32 

¶ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ϥ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ǾƻƻǊ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 

Ŝƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴϥ ƛǎ ƛƴ нлмт ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ǘŜǊ ƪŜƴƴƛǎƴŜƳƛƴƎ ƛǎ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ33 

¶ hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΥ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀπ

ǘƛŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Řŀǘ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нлмт ƛǎ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘ34Φ ±ŜǊŘŜǊŜ ƛŘŜŜšƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǘŀŀƭπ

ōŀŀǊƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧŦ нлму Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜπ

ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ  

¶ tǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴύΥ ŜƛƴŘ 

нлмт ƛǎ ŘŜ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ нлмуπнлно ƳŜǘ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴΣ 

hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜπ

ƪŜƴŘ 35Φ WŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǘƘŜƳŀ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 

ƪƻƳǘ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜǊǳƎ36Φ  

tƛƧƭŜǊ нΥ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ 

¶ ²²½πǇǊƻƎǊŀƳƳŀǇƭŀƴΥ 9Ǌ ƛǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǇƭŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ 

ȊƻǊƎΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǇƭŀƴ ǘƻǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ37 

 

32  LƴŦƻǊƳŜǊŜƴŘŜ ƴƻǘŀΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘΣ нт ƳŀŀǊǘ нлму ϧ мр ƳŜƛ нлмфΦ 

33  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ п ŀǇǊƛƭ нлмтΦ 

34  ²ƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлмтΣ /ƻƳǇŀƴŜƴΦ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ  

35  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ р ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 

ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ²²½πǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ

Ǉƭŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴǘǘǊƻƪƪŜƴ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

¶ .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΥ 5ƛǘ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .ƭƛƧǾŜǊǎƭŜπ

ƴƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƎŜŜŦǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎΦ IƛŜǊƻǾŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Ǉǳƴǘ ƳŜŜǊΦ hƻƪ ŘŜ ǊŜƎŜπ

ƭƛƴƎ DŜǿƻƻƴ DŜƳŀƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ƻƴŘŜǊ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΦ 

5ŜȊŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ǎƛƴŘǎ нлмн ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ Ŝƴ 

ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ƻƴŘŜǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ  

¶ .ƭƛƧǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎΥ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƭƛƧǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ 

ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ Lƴ ŘŜ WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ нлму ǿƻǊŘǘ ōŜƴƻŜƳŘ 

Řŀǘ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǾǊŀƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘŀŀŘπ

ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ǳƛǘōƭƛƧǾŜƴ38Φ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƛƴ нлмф ōŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ŘŜ .ƭƛƧǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ 

²ƻƴŜƴ ƭŜƴƛƴƎΦ   

¶ DŜǎŎƘƛƪǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΥ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀŎǘƛŜ ƭƛƎǘ ƻǇ 

ƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘπ

ǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ǎǘŀŀǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜπ

ǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŜȄǘǊŀ ǇǳƴǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ 

ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘƛǘƛŜ ΨtǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΩ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ǇǳƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ 

ŀŎǘƛŜ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŜπ

ǾƻŜƎŘΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 

36  wŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмуπнлноΣ ǇΦ мтπнмΦ 

37  bƻǘŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ нлмуπнлнмΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ ǇΦнмΦ 

38  WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлмуΣ ǇΦ нлΦ 
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ōŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭ ǇǊŞπƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 

ōŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ39Φ  

¶ 5ƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΥ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘ ƛǎ ƻƳ ŜǊ 

ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ Ȋƻǳ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

²²½πǇǊƻƎǊŀƳƳŀǇƭŀƴΦ IƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōƭŜŜƪ 

ŜŜǊŘŜǊΦ Lƴ ŘŜ wŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ нлмуπнлно ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ƴŀŀǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ40 41Φ  

¶ tǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴύΥ ŜƛƴŘ 

нлмт ƛǎ ŘŜ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ нлмуπнлно ƳŜǘ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴΣ 

hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜπ

ƪŜƴŘ 42Φ WŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǘƘŜƳŀ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ƪƻƳǘ 

ƘƛŜǊƛƴ ǘŜǊǳƎ43Φ  

tƛƧƭŜǊ пΥ ±ƛǘŀƭŜ ƪŜǊƴŜƴ ƳŜǘ ŀŎǘƛŜǾŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΥ  

¶ 5ƻǊǇǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΥ ŜǊ ƛǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜȄǘǊŀ ōǳŘƎŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎƎŜǊƛŎƘǘ 

ǿŜǊƪŜƴΦ tŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт ȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ǳǊŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŘƻǊǇǎŎƻƴǘŀŎǘŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ IŜǘ ŘƻǊǇǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ 

ƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƻƻǊƎŜȊŜǘ Ŝƴ ōƭƛƧŦǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘΦ 
44 

 

39  .ŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭ tǊŞπƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ н ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлмтΦ Lƴ нлнм ƛǎ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ  

40  wŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмуπнлноΣ ǇΦ нуΦ 

41  Lƴ нлнм ƛǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ²ƻƴŜƴΣ ²ŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ½ƻǊƎΣ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘǘ 

ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǘŜǊ Ǿŀǎǘπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘΦ 

9Ǌ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ²ƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 9Ǌ ƛǎ ŞŞƴ 

²ƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛπ

ǎƛŜ ƻǇ у ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмсΦ ¦ƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛŜ ƳŜǘ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ōƭƛƧƪǘ 

Řŀǘ ŘŀŀǊƴŀ ƎŜŜƴ ²ƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƳŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

Prestatieafspraken met woningcorporaties 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘƛŜǎΦ Lƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ŀƳōƛπ

ǘƛŜ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǘŜ 

ƭŀǘŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƴƻŘƛƎΦ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǇƻǎƛǘƛŜ όƘŜǘ ƪŜǊƴπ

ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘ Ǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ½ǿƻƭƭŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴύ ŘŀŀǊƛƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ Lƴ ŘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǿƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

нлмтπнлнп ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ мму ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ 

ŘŜ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ нлмуπнлно ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 

ǘƻǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜŦΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊπ

ǎŎƘƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ нлму Ŝƴ нлмф ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧŦ Ǿŀƴ нлнл ǿƻǊŘǘ ǳƛǘπ

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ нлнлπнлол ōŜƘƻŜŦǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ȊƻΩƴ сл ǘƻǘ ммл 

42  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ р ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 

43  wŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ hƭŘŜōǊƻŜƪ нлмуπнлноΣ ǇΦ нтπнуΦ 

44  WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлмуΣ ǇΦ фΦ WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлмфΣ ǇΦмрΦ WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлнлΣ ǇΦ 

по 



26 

Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

ŜȄǘǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ όƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜπ

ƘƻŜŦǘŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ нлмтύΦ aŜƴ ǎǇǊŜŜƪǘ ŀŦ ƛƴ нлнл ƴƛŜǳǿŜ ŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ²ƻhbнлмуΣ ƘŜǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƘŜǊƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ нлмт 

ȊƛƧƴΦ45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

45  WŀŀǊǎŎƘƛƧŦ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ нлнлΣ ну ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǇΦ нπоΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 

Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

 ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

bŀŘŀǘ ǾƛǎƛŜǾƻǊƳƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴ 

ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ ½Ŝ ǿŜǊƪǘ 

ŘŀŀǊōƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ Ŝƴ ȊŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴΦ hƻƪ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘΦ  

4.3.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ сΥ aŜǘ ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǿƻǊŘǘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘΣ ǿŜƭƪŜ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭŜύ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ǘŜƴ 

ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘΚ  

 

 

 

 

 

Prestatieafspraken 

Lƴ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ Ŝƴ 

ƘǳǳǊŘŜǊōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘǊƛŜ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ 5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦπ

ǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ōƻŘ Řŀǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŘƻŜƴ ƻǇ 

 

46  ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмтπнлнмΣ ǾŜǊǎƛŜ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ tǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ƻŦ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎ ƳŜǘ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƧŀŀǊǎŎƘƛƧŦΦ  

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜπ

Ƴŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ aŜǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜ ŘŜƭǘŀ²ƻπ

ƴŜƴ ƛǎ ƛƴ нлмм ŜŜƴ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

нлмнπнлмрΦ Lƴ нлмт ƛǎ ƳŜǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ Ŝƴ hƳπ

ƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǿƻƴŜǊǎǊŀŀŘ ŘŜƭǘŀ²ƻπ

ƴŜƴ Ŝƴ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ IǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ ŜŜƴ ǊŀŀƳƻǾŜǊπ

ŜŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмуπнлноΦ 5Ŝ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴπ

ƪƻƳǎǘ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ Ƨŀπ

ǊŜƴΦ 5Ŝ ƧŀŀǊŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ 

5ŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛƧ ŘŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ46  

Regionale woonruimteverdeling 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ōƛƧ 

ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ 

ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜǾŜǊŘŜŜƭǎȅǎǘŜŜƳΦ IƛŜǊōƛƧ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ Ǿƛŀ ŞŞƴ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǿŀŀǊ ŀƭ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 

ƛǎΦ47 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řǳǎ ƻƻƪ Řŀǘ ǿƻƴƛƴƎȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻŜƪŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ōŜȊǿŀǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ  

47  ǿǿǿΦƘǳǊŜƴƴƻƻǊŘǾŜƭǳǿŜΦƴƭ  

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜπ

ƭŜƛŘ ǘƻǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ōŜǘǊƻƪπ

ƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ aŜǘ ǎƻƳπ

ƳƛƎŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴŘŜƴŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ όǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀπ

ǘƛŜǎύΣ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǇŜǊƪǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǇ 

ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

http://www.hurennoordveluwe.nl/
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Huisvestingsverordening 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ 

ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ IǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎΦ 

5ŜȊŜ IǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎŎŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴ ƴŀΦ 5Ŝ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƪŀƴ ǊŜƎŜƭǎ ōŜǾŀǘǘŜƴ ƳŜǘ ōŜπ

ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ όŘŜ 

ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜǾŜǊŘŜŜƭǎȅǎǘŜŜƳύΦ IŜǘ ƛǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊōƻŘŜƴ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƻǊŘŜπ

ƴƛƴƎ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ȊƻƴŘŜǊ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƻŦ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ²ƻƻƴǊǳƛƳǘŜǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ IǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǿŜǘ нлмп ƎŜōŜǳǊǘ Řǳǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴπ

ƴƛƴƎŜƴǎȅǎǘŜŜƳΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘπ

ƘŜƛŘ ƻƳ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŘŜǎƎŜǿŜƴǎǘ ƳŀƴŘŀǘŜǊŜƴ ŀŀƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŀǊŜƴ ƻŦ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ όǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜύ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƻƻƪ Ȋƻ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ

±ŜƭǳǿŜΦ hƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ǳǊƎŜƴǘƛŜǊŜƎŜƭƛƴƎΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇƎŜƴƻπ

ƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŀŀƴǎǇǊŀŀƪ 

ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǳǊƎŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ 

ǳǊƎŜƴǘŜ ǿƻƻƴǎƛǘǳŀǘƛŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ǘƻŜǿƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳǊƎŜƴǘƛŜπ

ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƻǇŜπ

ǊŜǊŜƴŘŜ ǳǊƎŜƴǘƛŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  

 

 

 

 

4.3.2 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ тΥ ²ŜƭƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘŜ 

ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΚ  

 

 

 

 

 

Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴπ

ƎŜȊŜǘ ŀƭǎ ǎǘǳǊƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭΣ ǿŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ȊŜ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ 

ŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

Figuur  2  Gereedschapsk is t  i ns t rumenten gemeen ten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ǎǘǳπ

ǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴŘƻƳŜƛƴΦ {ŀƳŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜƭƛƧƪŜ ΨƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇǎƪƛǎǘΩ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 5Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜšƴΥ ƎŜƭŘΣ ǊŜƎŜƭǎΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ȊŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜƴ ƛƴΦ 
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1. DŜƭŘ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƭŘŜƴ ƛƴ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳǊŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴŘƻƳŜƛƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ {ǘŀǊǘŜǊǎƭŜπ

ƴƛƴƎΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘŜǊǎƭŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ƪƻǇŜƴ όƻƴƎŜŀŎƘǘ ƻŦ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƻƴŜƴ 

ƻŦ ƴƛŜǘύΦ IŜǘ ƻǾŜǊōǊǳƎǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƻƻǇǎƻƳ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŀƴƪ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƴŜƴΦ  

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜŦǘ ǿŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŘŜ .ƭƛƧǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƭŜƴƛƴƎ ǿŀǎΣ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴπ

ŘƛƎ ²ƻƴŜƴ ƭŜƴƛƴƎΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ƭŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ hƭŘŜπ

ōǊƻŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎ ƎŜƭŘ ƭŜƴŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ŝƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ48 ¦ƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ .ƭƛƧπ

ǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƛŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪǿŀƳΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 

ƭŜƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΦ bǳ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ƻŜπ

ƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ²ƻƴŜƴ ƭŜƴƛƴƎΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ 

ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ DŜǿƻƻƴ DŜƳŀƪΣ ƘƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ ǎǳōǎƛπ

ŘƛŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƘǳƛǎΣ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ  

IŜǘ ƎǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ 

bƻǘŀ DǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ49Φ 5ŜȊŜ bƻǘŀ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ƘƻŜ ŜǊ ƛƴ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƻǊŘǘ ƻƳƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ όŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴύ Ǿŀǎǘπ

ƎƻŜŘΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜǎ Ŝƴ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜƴΥ ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ŝƴ ƭŜŜŦōŀŀǊ hƭπ

ŘŜōǊƻŜƪΦ  

 

48  ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ¢ƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ²ƻƴŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ол ŀǳƎǳǎπ

ǘǳǎ нлмфΦ 

5Ŝ ²Ŝǘ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ нлмр ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ƎŜǘǊŜŘŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ όŦȅǎƛŜƪ ƻŦ Ǉǎȅπ

ŎƘƛǎŎƘύΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘ ƛǎ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 

ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿƻƴŜƴΦ LƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴπ

ǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƻŦ ƳŀŀǘǿŜǊƪǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ hǇ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƳ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ όōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻǊπ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻπ

ƴƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŀǇƭƛŦǘύΦ Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜπ

ōǊƻŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿƛŀ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ¢ŜŀƳ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎπ

ǾǊŀŀƎ ƛƴŘƛŜƴŜƴΦ  

2. wŜƎŜƭǎ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƪŀŘŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŘŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎ ōƛƧ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿπ

ǇƭŀƴƴŜƴΣ ƘŜǘ .ƻǳǿōŜǎƭǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ [ŜŜƎǎǘŀƴŘǎǿŜǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΣ ȊƛŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻƻƪ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мΦм Ŝƴ мΦнΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ŜŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ōŜƭŜƛŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ǇƻƻƎŘŜ ŘŜ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŜ ƎǊƛǇ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŀƴǘŀƭƭŜƴ50Φ 5ƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƳ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀŀƭ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ  

 

 

49  bƻǘŀ DǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ нлмрπнлму Ŝƴ bƻǘŀ DǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ нлмфπнлннΦ 

50  ½ƻŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ нлмпΦ 
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 оΦ   {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ  

bŀŀǎǘ ƳŜŜǊ ΨǘŀǎǘōŀǊŜΩ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƭŘ Ŝƴ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻƻƪ ȊŀŎƘǘŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ǘŜƴ ōŜπ

ƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŀƳōǘŜƴŀπ

ǊŜƴ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŘƻƳŜƛƴΦ  

aŜǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ Ŝƴ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ 

ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ όŜŜƴ 

ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƧŀŀǊǎŎƘƛƧǾŜƴΣ ȊƛŜ ƻƻƪ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦмΦнύΦ   

wŜƎƛƻƴŀŀƭ ǿŜǊƪǘ ƳŜƴ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ {ŀƳŜƴǿŜǊπ

ƪƛƴƎ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ό{b±ύ Ŝƴ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ƳŜƴ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘŜŜǊǎŎƘŀǇπǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜΦ  

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ǾƛƴŘǘ 

ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ƘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 

όƻΦŀΦ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǎǘŀŀǘ 

ŜǊ ǎƛƴŘǎ нлмо hƭŘŜōǊƻŜƪ ǾƻƻǊ aŜƪŀŀǊΦ IŜǘ ƛǎ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 

ƭƻƪŀƭŜ ōŜƭŀƴƎŜƴƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ 

ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƳŀŀƪǘΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎŀƪƪƻƻǊŘ нлмуπнлнн ƻƳǎŎƘǊƛƧŦǘ ƳŜƴ ƘŜǘ ƎŜπ

ŘŀŎƘǘŜƎƻŜŘ Ǿŀƴ hǾa Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŀŀǊōƛƧΥ ƳŜŜŘŜƴπ

ƪŜƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ 

Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎǘǳǊƛƴƎ 

 

51  .ŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ мп 

ƳŜƛ нлмуΦ  

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜΣ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜΣ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

9Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ƎǊƻƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΥ άƧŀ ƘŜǘ ƪŀƴΣ Ƴƛǘǎέ Ŝƴ ƴƛŜǘ άƴŜŜ ƘŜǘ 

ƪŀƴ ƴƛŜǘΣ ǘŜƴȊƛƧέΦ51  

4. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 

5Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

ƛƴȊŜǘǘŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ǿŜƭƪ ōŜƭŜƛŘ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜǊŘΣ ƛƴǘŜǊƴ Ŝƴ 

ƴŀŀǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ IŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜǘǊŀƧŜŎǘ ƛǎ ŘŀŀǊ 

ŞŞƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ Ŝƴ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƳ ƘŜǘ Ȋƻ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ .ŜǎǘŜŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ нлмуπнлно ƛǎ Ǿŀǎǘπ

ƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ƳŜŜ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜπ

ƭŀƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǿƻƻƴǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ рΦлллΣπ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛǎ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘΦ52 

 

 

 

 

52  .ŜǎǘŜŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ нлмуπнлноΣ Ƨǳƭƛ нлмуΦ ǇΦсΦ  
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4.3.3 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ уΥ 5ƻŜƴ ȊƛŎƘ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ Ȋƻ ƧŀΣ ǿŜƭƪŜ ȊƛƧƴ ŘŀǘΚ 

 

 

 

 

Afspraken met de woningcorporaties 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƻǇπ

ƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƛƭŘŜ ƳŜŜǊ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Řŀƴ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜΦ 5ŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛŜǎ 

ǘǳǎǎŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻŜǾŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜŦǘ Řŀǘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлмтΣ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ 

ǇŀǊǘƛƧΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ǳƛǘƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜπ

ȊŜƭŦŘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜŎƛƧŦŜǊǎΦ  

5ŀŀǊōƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ƳŜŜ Řŀǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōŜȊƛǘ 

ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ όŎƛǊŎŀ мΦплл ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜύΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ōƛƧπ

ōƻǳǿŜƴ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ ȊƛƧ ƳƻƎŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǇƭŜƎŜƴ Ŝƴ ōŜπ

ƘŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ 

ȊƛŎƘ ƳƻŜǘŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŞŞƴ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘǊŜƎƛƻ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƳ 

ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƎŀŀǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ½ǿƻƭƭŜΦ  

9Ǌ ŘƻŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ όƻŦ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴύ ōƛƧ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊπ

ƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻƴŘōŜƭŜƛŘΦ 



32 

Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜ ƛǎ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ όŎƛǊŎŀ ртр ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜύΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

ōŜȊƛǘ όт ƪŜǊƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ с ƴƛŜǘπƪŜǊƴƎŜōƛŜŘŜƴύΦ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ ƭŀŀǘ 

ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜΣ ōƭƛƧƪǘ 

ǳƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ hǾŜǊ ǿŀǘ ŘƛŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ƛǎΣ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ  

IŜǘ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ǘƻǘ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜƭŜƛŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ ŘƛŜ ƻǇ 

ǎǘŀǇŜƭ ǎǘŀŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎƻŜƭŀŀǎ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ 

ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎǎǇƻǎƛǘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻŎƘ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ƳŀƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ ¦ƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ȊƛƧ 

ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀƴΦ  

Andere rol van de Provincie Gelderland 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƳƛƴŘŜǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ 

Řŀƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƪŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ Ǌƻƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ƭŜŘŜƴΣ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǾǊƛƧ ǎǘŜǊƪ ǎǘǳǊŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ όŜƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŀƴǘŀƭƭŜƴύ 

ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΦ 5ƛǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǳƛǘ 

нлмнΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǳƛǘ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ǎǘŀŀǘΥ 9Ǌ ǾƛƴŘǘ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ǇƭŀŀǘǎΣ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ 

ǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ώΦΦϐtŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƭƛƎǘ ŜǊ ŜŜƴ 

ǇǊƻƎƴƻǎŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƴŘōǊŜŜŘǘŜ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ 

 

53  ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΣ YŜǳȊŜǾǊƛƧƘŜƛŘ ϧ LŘŜƴǘƛǘŜƛǘ όY²t нлмлπнлмфύΣ мн 

ƧŀƴǳŀǊƛ нлмнΦ 

ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ ½ƻ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴȊŜƪŜǊŜ 

ƳŀǊƪǘΣ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾǊŀŀƎ ώΧϐ 

IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ōŜǾŜƭŜƴ ƻƳ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴƎŀŀƴ 

Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǇƻǎƛǘƛŜǎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ ƳŜǘ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴΦ 53 54 ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜπ

ƪŜƴƛƴƎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǳƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ όƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

bǳƴǎǇŜŜǘύ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Řŀƴ ȊŜ ŘŀŀŘπ

ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ  

¦ƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŀŦƎŜǎǘŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪƻŜǊǎ ƻƳ ȊŜŜǊ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŀƴǘŀƭƭŜƴ 

όŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜƴύ ǘƻŜ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ŀŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ŘƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƛƴȊƛŎƘǘΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ƴǳ ƳŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜǾŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŀƭπ

ƭŜŜƴ ƻǇ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ōŜŀŀƳŘ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŜΣ ŀƭǎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ  

Grondposities van de gemeente 

5ƛǘ Ǉǳƴǘ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘ ǇǳƴǘΦ Lƴ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŎǊƛǎƛǎ όŜƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜύ ƛǎ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƎǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ Ǝŀŀƴ ǾƻŜǊŜƴ όƳŜŜǊ ǇŀǎǎƛŜŦύΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŜǊ 

ǘƻŜ ƎŜƭŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ōŜǇŜǊƪǘ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ 

ōŜȊƛǘ ƘŜŜŦǘ Ŝƴ Řǳǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ 

ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƴōǊŜƛŘƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ƭŀǎǘƛƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  5Ŝ 

54 .ǊƛŜŦ tǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜΣ нп ŀǇǊƛƭ нлмпΦ 
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ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ǊƛŎƘǘƛƴƎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎΤ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ ƘŜōōŜƴ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ōƻǳǿƭƻŎŀǘƛŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭƛƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

55  5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎǇŜŜƭǘ ŘŀŀǊ ƴǳ ƻǇ ƛƴ ŘƻƻǊ ƛƴ нлнм ŘŜ нлнм ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘƛπ

ǘƛŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǊŀŀŘΦ 
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 DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛƴ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ 

ƻǇ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ŘŀŀǊōƛƧΦ ²Ŝ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜ 

ƪŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 

 YŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ 

5.1.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ фΥ ²ŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪ ƳƻƳŜƴǘΚ   

 

 

 

 

Voorbereidende fase 

Lƴ нлмп ƛǎ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмпΦ ½ƻ ƛǎ ƻǇ с ƳŀŀǊǘ 

нлмп ŜŜƴ ǊŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōƛƧπ

ŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀŀǊ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ōƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǾŜǊ 

 

56  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмпΣ с ƳŀŀǊǘ нлмпΦ  

57  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмпΣ нн ŀǇǊƛƭ нлмпΦ 

ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƴƻǘƛǘƛŜΦ56 hǇ нн ŀǇǊƛƭ нлмп ƛǎ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмп57Φ 

½ƻŀƭǎ ƻƻƪ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦмΦм ƘŜŜŦǘ ƻǇ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмс 

ŜŜƴ wŀŀŘǎƎŜǎǇǊŜƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΦ 

5ƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƘŀŘ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŜǊŜƴŘŜ ƛƴǎǘŜŜƪΦ 

5Ŝ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ 

Ŝƴ ŀŀƴ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ƛǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ƪƴŜƭǇǳƴπ

ǘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ƻǇƳŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 

Uitvoerende fase 

9Ǌ ƛǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

hǇ т ƳŀŀǊǘ нлмт ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜπ

ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜπ

ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ¦ƛǘπ

ǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛǎ ƴŜŜǊƎŜπ

ƭŜƎŘΦ58 .ƛƧ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ 

ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

Řƛǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀΦ hǇ но ƧŀƴǳŀǊƛ нлму ƘŜŜŦǘ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ59 

58  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ т ƳŀŀǊǘ нлмтΦ 

59  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ DŜƴŜǊŀǘƛŜǿƻƴƛƴƎŜƴΣ но ƧŀƴǳŀǊƛ нлмуΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлнл ƻǇ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ŦŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀŀǘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 



35 

Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

hǇ мо ƳŀŀǊǘ нлму ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ŜŜƴ ōƛƧƎŜǿŜǊƪǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ǇŜǊ ŀŎǘƛŜǇǳƴǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǇŜǊ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлму ƻƴǘπ

ǾŀƴƎŜƴΦ60 bŀ нлму ƭƛƧƪŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¦ƛǘπ

ǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

bŀŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛƧ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ 

ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻƻƪ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀπ

ǘƛŜǎΦ 9ƛƴŘ нлмт ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ wŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ нлмуπнлно Ŝƴ ŘŜ ƧŀŀǊŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ нлмуΦ61 

.ŜƎƛƴ нлму ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴπ

ƭƛƧƪŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ 

Řŀǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŀŘ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪƭǳƛŘŜƴŘ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƴƻπ

ŘƛƎŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƎŜƘŀŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ нлмт Ŝƴ нлмуΦ Lƴ нлмт ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ 

ƧŀŀǊŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ōƭŜŜƪ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎπ

ƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ Lƴ нлму ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ 

ƻǇ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘπ

ȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƘŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴΦ 

5ƛǘ ƘŀŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ŘƻƻǊƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎπ

ƳŀǊƪǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ 

ǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ Ǿŀƴ нлму Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊΦ 

5Ŝ ǊŀŀŘ ƛǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƻǇ мо ƳŀŀǊǘ нлму ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ62 hǇ мт ƻƪǘƻπ

ōŜǊ нлму ƘŜŜŦǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ wǳƛƳǘŜ Ŝƴ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 

 

60  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ мо ƳŀŀǊǘ нлмуΦ 

61  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ т ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 

62  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ мо ƳŀŀǊǘ нлмуΦ 

63  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ мо ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ нлму ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ hǇ мо ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму 

ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ 

нлмф ƳŜǘ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ63 Ŝƴ ƻǇ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму 

ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

нлмф ƳŜǘ ¦²hhb64Φ 9ƴ ƻƻƪ ƛƴ нлмф ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊπ

ƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ нлнл ƳŜǘ ŘŜƭǘŀ²ƻƴŜƴ Ŝƴ 

hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ¦²hhbΣ ƻǇ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нлмф65 Ŝƴ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф66Φ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛπ

ǘŀǘƛŜŦ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όY²tύΣ ƛƴ нлму Ŝƴ нлмфΦ67 5ƛǘ Y²t 

ōŜǘǊŜŦǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ŝƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  

Beoordeling van het resultaat 

5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ  ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ǾƛǎƛŜǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧǎǘǳǊƛƴƎύ ƭƛƧƪǘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŀƳōǘŜƭƛƧƪ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ !ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

όǿƻƴƛƴƎōƻǳǿύǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƭƛƧƪǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ŀŀƴƎŜƘŀŀƪǘ ōƛƧ ŘŜ 

ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ 

ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ȊƛƧƴ 

ƛƴ ǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƪƻƳǘ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

64  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 

65  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

66  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦΣ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

67  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜǾŜƴ Y²tΣ нт ƳŀŀǊǘ нлму ϧ мс ŀǇǊƛƭ нлмфΦ  
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ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ²ŜȊŜǇŜǊ ±ŜǎǘŜ ōŜπ

ǎǇǊƻƪŜƴ ƻǇ с Ƨǳƭƛ нлмт68 Ŝƴ ƻǇ с ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму ƘŜŜŦǘ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴπ

¦ƴƛŜ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƛƴ hƻǎǘŜǊǿƻƭŘŜΦ 

5ƛǘ ƘŀŘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ŎƘƛƪǎŜǿŜƎ ƛƴ hƻǎǘŜǊǿƻƭŘŜΦ69  

Lƴ ƘŜǘ .ŜǎǘŜŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ нлмуπнлно Řŀǘ ƛǎ 

ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ нм ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

нлму ǎǘŀŀǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛπ

ǎƛŜ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŘŜȊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ƻƻƪ 

ƘŜŜŦǘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ70 IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŘŜ ǊŀŀŘ ƘƛŜǊ 

ǾŜǊŘŜǊ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜŜŦǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ  

 /ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ 

5.2.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ млΥ IƻŜ ƛǎ ŘŜ ǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

½ƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ !ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ōŜǎǘŜŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōŜƎǊƻπ

ǘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

68  wŀŀŘǎǾŜǊǎƭŀƎΣ с Ƨǳƭƛ нлмтΦ 

69  wŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōǊƛŜŦ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ¦ƴƛŜΣ с ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нлмфΦ  

70  wŀŀŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ .ŜǎǘŜŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ нлмуπнлноΣ нм 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмуΦ 

5Ŝ ōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ  Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƭǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ǘƘŜƳŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ōŜƭŜƛŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎΦ 71 72 73 

 wƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘΥ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

5.3.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ ммΥ ²ŜƭƪŜ όǎǘǳǊƛƴƎǎύƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ 

ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ȊŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŜȊŜ ƛƴΚ  

 

 

 

 

IŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ΨŀŎƘǘōŀŀƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŎȅŎƭǳǎ ŀŀƴ ȊŜǘ ƛǎΦ !ƭǎ ƘŜǘ 

Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ όƭŀƴŘŜƭƛƧƪΣ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ 

Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ōŜƭŜƛŘύ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŜŜƴ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ 

ƘƻǳŘŜƴΣ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŜƴŘǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴπ

ƎŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΣ 

ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎ ƳŜŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ŀƎŜƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ȊƛŎƘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŦŀŎŜǘōŜƭŜƛŘΦ IƛŜǊƛƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ 

Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΦ !ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

71  wŀŀŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлмтΣ мн Ƨǳƴƛ нлмуΦ   

72  wŀŀŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлмуΣ о Ƨǳƴƛ нлмфΦ 

73  wŀŀŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ .ŜƎǊƻǘƛƴƎ нлмфΣ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ  

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴΦ ²Ŝ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴΣ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŘŜȊŜ ƛƴȊŜǘ ōŜπ

ƻƻǊŘŜƭŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ т ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ н ƻǇƎŜƴƻπ

ƳŜƴ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭΦ 
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Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƪŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ 

ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻǇ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ŝƴ ōƛƧǎǘǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ Ǌƻƭ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƴŜƳŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 

hƻƪ ƪŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ǾƻƻǊŀŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ ƪŀŘŜǊǎ ƳŜŜƎŜǾŜƴΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜπ

ǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜǎΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿƻƎŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ƪŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ 

 

5.3.2 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мнΥ IŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ȊƛƧƴ 

ƪŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΚ   

 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴΣ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ōŜƴƻŜƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜπ

ǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ 

ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ŦŀǎŜ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ 

ōƛƧ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ ŀƭ ƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜƻƴǘπ

ǾŀƴƎŜǊ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƭƛƧƪǘ ŘŜ 

ǊŀŀŘ ōƛƧ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмс πнлнл ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ƪŀŘŜǊǎ ƳŜŜ 

ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƳōǘŜƭƛƧƪ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎŜπ

ōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜπ

ƭŜƛŘΣ ōƛƧ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘΦ 

5Ŝ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Řŀǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ ƴǳΣ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ Řŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΦ aŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧŦǘ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŀƭǎ ŀŎǘƛŜǾŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ Lƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ 

ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ 

ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎǾǊŀƎŜƴ ƻǇ ƎŜǎǘŜƭŘΦ   

9Ŝƴ ŀŎǘƛŜǾŜΣ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ Ǉƻǎƛπ

ǘƛŜŦ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ IŜǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ 

ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ Ǌƻƭ ōŜǿŀŀƪǘΦ 

½ƛƧ ƘƻŜǾŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ƛŜǘǎ 

Ǿŀƴ ǾƛƴŘŜƴΦ  

.ƛƧ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƭƛƧƪǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ŜŜƴ 

ƛŜǘǿŀǘ ǇŀǎǎƛŜǾŜ Ǌƻƭ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΦ wŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŀŀŘǎƎŜǎǇǊŜƪ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƎŜƴŘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻƻƪ 

ŜŎƘǘ ƪŀŘŜǊǎ ƘŜŜŦǘ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнлΦ .ƛƧ 

ƘŜǘ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭƛƧƪǘ ŘŜȊŜ Ǌƻƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛπ

ŘŜǊΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǊŀŀŘ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎŜōƻŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪπ

ƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻƳ ŜŜƴ ŀŎǘƛŜǾŜ Ǌƻƭ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ  

5Ŝ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 

ǘƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ ōƭƛƧƪǘ ƎƻŜŘ 

ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ Şƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŜƴŘǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ȊƛŜǘ ŀƭǎ ŀŦǿŜƎŜǊ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛƭŜƳƳŀΩǎΦ 5ƻƻǊ 

ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎƻŜŘ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŦǿŜπ

ƎƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ Řŀǘ ǎƻƳǎ ƳƛƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ 

ōŜǘǊŜŦǘ ƻŦ ŀƭǎ ŜǊ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  

5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƭƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 5Ŝ 

ǊŀŀŘ ƛǎ ƳŜŜǊ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¢Ŝƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭπ

ƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ нлмсπнлнл ƴŀƳ ŘŜ ǊŀŀŘ ƳƛƴŘŜǊ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƛƴΦ 
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²Ŝ ŘƛŜǇŜƴ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тΣ /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ŝƴ 

ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ǳƛǘ ōƛƧƭŀƎŜ нΦ 

5.3.3 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ моΥ ²ŜƭƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǎǘǳǊƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴΚ 

5Ŝ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǊŀŀŘ ƛƴȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŘŜ ƛƴȊŜǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ǳƛǘ ōƛƧƭŀƎŜ нΦ 
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 IŜŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ 

 IŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

±ŀƴŀŦ нлнл ǿŜǊƪǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀΣ Řŀǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΦ 5ƛǘ ²ƻƻƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ƻǇ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿŀŀƴǘŀƭƭŜƴΣ ǿƻƴƛƴƎǘȅǇŜƴΣ ƭƻŎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ǿƻƻƴōŜƘƻŜŦǘŜΦ IŜǘ ōƛŜŘǘ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǿƻπ

ƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊǳƛǘ ƛǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜπ

ƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜ ŜŜƴƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ƳƻŜǘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΣ ƳŀƪŜƭŀŀǊǎΣ ȊƻǊƎǇŀǊπ

ǘƛƧŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƎŜȊƻŎƘǘ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŘƻƳŜƛƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ  

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛŜǘ Řŀǘ ƻƻƪ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƻǇ Řƛǘ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎǇŀƴƴŜƴ ƛǎΦ aŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘǘ Řŀǘ ŦƭŜȄƛōŜƭ ǾŀǎǘƎƻŜŘ Ŝƴ ōƛƧπ

ȊƻƴŘŜǊŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎǘŀǊǘŜǊǎ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴΦ hƳ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿƛƭ ƳŜƴ ǎƴŜƭ ŀŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊǘ ƳŀƪŜƴ 

ƳŜǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΦ 

5Ŝ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ bŀ ŜŜƴ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ŎƭŀǎƘŜǎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ ŘŜ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜƠƴǘŜƴǎƛǾŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ IŜǘ ƛƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ƎŜǾŜƴΣ 

ƻƻƪ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎΣ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 

aŜƴ ōŜǎŜŦǘ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ Řŀǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀƭŜ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ ǘƻŜƴΣ ƻǇ ƛƴōǊŜƛŘƛƴƎ ōƻǾŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΦ LƴōǊŜƛŘƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǎŎƘŀŀǊǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ƴǳ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴΣ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ 

ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜǾŜ ǾŜǊπ

ŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ōŜŘƛŜƴŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ hƳ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 

ŀŎǘƛŜŦ ƎǊƻƴŘōŜƭŜƛŘΦ aŜǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘƛǘƛŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴōǊŜƛŘƛƴƎΣ ǿƻƴƛƴƎǎǇƭƛǘǎƛƴƎΣ ƛƴǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ 

ǇǊŜπƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 ¢ǊŜƴŘǎ Ŝƴ ƭƻƪŀŀƭ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

aŜǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊπ

ǿŀŎƘǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǿƻƻƴπ

ōŜƭŜƛŘΦ Lƴ ǾƛŜǊ Ŝǎǎŀȅǎ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ оύ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎŎƘǊƛƧπ

ǾŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

6.2.1 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мпΥ ²ŀǘ  ȊƛƧƴ  ŘŜ  ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘǊŜƴŘǎ  ŘƛŜ Ǿŀƴ  ƛƴǾƭƻŜŘ  

ȊƛƧƴ  ƻǇ  ŘŜ  ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘƻǇƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΚ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ 

ōƛƧƭŀƎŜ о ƻǇ ƛƴƎŀŀƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ƻƻƎǇǳƴǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊƎǊƛƧπ
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ȊƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎǾŜǊŘǳƴƴƛƴƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘǊŜƴŘǎΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ƳƛƎǊŀǘƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦπ

ƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜŜŦǘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƘƻƎŜǊŜ ƎǊƻŜƛ Řŀƴ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻπ

ǎŜǎ ǾƻƻǊŀŦ ŀŀƴƎŀǾŜƴ όŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜƭŘ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƭŀƛƳ ŘƛŜ ǎǘŀǘǳǎƘƻǳŘŜǊǎ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǾƻƻǊǊŀŀŘύΦ ²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ǾŜǊπ

ƎǊƛƧȊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŘǳƴƴƛƴƎ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ς 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ς ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǝŀŀǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪŀƴǘ ƻǇΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛǎ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊΣ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ 

ȊƛƧƴ ƻŦ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳπ

ŘŜƴ Řŀǘ Řŀƴ ƴƻƎ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŞŞƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴƻƎ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻƴƳƛǎƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ŜǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 5ƛŜ ƪƻπ

ƳŜƴ ƛƳƳŜǊǎ Ǉŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ όƻŦ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿƻƻƴǘύΦ 5Ŝ όǊŜŀƭƛǎπ

ǘƛǎŎƘŜύ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƪƻπ

ƳŜƴŘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ Ǝŀŀǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ς Ŝƴ Řŀƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ƛƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ ǾǊƛƧΦ  

DŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǾŜŜƭ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ 

ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘΦ 5Ŝ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎōŜπ

ƘƻŜŦǘŜ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƎǊŜƴǎŘΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳǘ ōƛƧ Řŀǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƎŜπ

 

74  ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎǘŜƪƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǝŀŀƴ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘƭŜƎƭƻŎŀǘƛŜǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ȋŀƭ 

ƴƛŜǘ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 

ȊƛŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘ ōŜōƻǳǿŘ ƎŜōƛŜŘΦ bƻƎ ƭƻǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ 

±ŜƭǳǿŜ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘπōŜōƻǳǿŘ ƎŜōƛŜŘ ōŜπ

ǎŎƘŜǊƳŘ ƛǎ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘΣ ƛǎ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ Ȋƻ Řŀǘ ōƻǳǿŜƴ ƻǇ ǳƛǘƭŜƎƭƻŎŀǘƛŜǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ 

ƘŜŜŦǘ74 75Φ hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ Řŀǘ ōƻǳǿŜƴ ōƛƴƴŜƴ ōŜπ

ǎǘŀŀƴŘ ōŜōƻǳǿŘ ƎŜōƛŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŜǊōǳƛǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ 

ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ 

όƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜύ ƛƴȊŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǊŜπ

ŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ōƛƧ ōƻǳǿŜǊǎ Ŝƴ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ Ǿŀƴ ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛǎ 

ōŜǇŜǊƪǘΦ 5ŀǘ ǳƛǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƭŀƴƎŜ ƭŜǾŜǊǘƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ 

ǇǊƛƧȊŜƴ όŘƛŜ ƻƻƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦǇǊƛƧȊŜƴύΦ 

5Ŝ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊπ

ǿŀŎƘǘƛƴƎ Řǳǎ ǎǘƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŘǳǳǊŘŜǊ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘΦ  

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ ǿŜŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ǊƛƧƪǎǊŜƎƛŜ 

ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘōǊŜǳƪ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΣ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƎŜŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ 

ǿŜǊŘ όƘƻŜǿŜƭ ŘƛŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ Y²tо 

ƴƛŜǘ Ȋƻ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀǎύΦ  

75  bŀŀǎǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ όbŀǘǳǊŀнллύ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴΣ ōŜǇŜǊƪǘ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘπ

±ŜƭǳǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ !ну Ŝƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ 

ǾŜŜǘŜŜƭǘ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǎǘƛƪǎǘƻŦπ Ŝƴ ǇŦŀǎπǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŜƪ Ŝƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŜŦŜƴǎƛŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΦ 
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9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƻƻƪ ŘŜ όƘȅǇƻǘƘŜŜƪύǊŜƴǘŜΦ 5Ŝ Ƙǳƛπ

ŘƛƎŜ ƭŀƎŜ ǊŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ǎǘƛƳǳƭŜπ

ǊƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 9/.Σ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǾŜŜƭ ǘŜ ƭŜƴŜƴ Ŝƴ 

ŘǊƛƧŦǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƻƳƘƻƻƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǊŜƴǘŜ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ ƻƳ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊΦ 9Ŝƴ ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ ǊŜƴǘŜ ƪŀƴ ȊƛǘǘŜƴŘŜ ƪƻǇŜǊǎ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǊŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜπ

ƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƛƴ ƎŀƴƎ ȊŜǘǘŜƴΦ     

.ƛƧ ŀƭ ŘŜȊŜ ǘǊŜƴŘǎ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ōƻǾŜƴƭƻƪŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ǎǇŜƭŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΤ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛǎ 

ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǎǘŜǊƪ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ 

ŘƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƴŀǘƛƻƴŀŀƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƴƛǾŜŀǳΦ  

6.2.2 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мрΥ ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŘŜȊŜ ǘǊŜƴŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ 

ǊƻƭƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǘŜ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴ ƛǎ 

ōƻǾŜƴ ŜŜƴ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜΦ 5ŀǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƻǳǿŜǊǎΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ŀƭǘƛƧŘ ŀŀƴƎŜπ

ǿŜȊŜƴ ƻǇ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǿŜπ

ǘŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƪŀƴǘ ƘŜǘ ƻǇ ƎŀŀǘΦ ¢ŜƎŜπ

 

76 .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛǎ 

ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘκŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿŀŀǊ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 

ƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŘǊǳƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƻǳǿǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƻŦ ƭŀƴƎŜǊ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 5Ŝ 

ƪǳƴǎǘ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ȋƻ ǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƘŜƭŘŜǊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘƻŜǘ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴȊŜǘ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛŜŘǘ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ōƛƧǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŜƴ ƻƻƪ ƻƳ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŜƪ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊπ

ŘƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ŘŜ ŀŎǘǳπ

ŜƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ȊŜƭŦ Ȋƻǳ ŘŜ ǊŀŀŘ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƻΩƴ ΨǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ 

ŘŜ ǇƻƭǎΩ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎǘ76Φ    

6.2.3 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мсΥ ²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΚ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ 

Řŀǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ōƛƧ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 5ŀǘ 

ƪŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΣ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǾƻǊƳƎŜŜŦǘΦ  

5Ŝ ǊŀŀŘ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜǘ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴΣ ǿŀǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴΣ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ όȊƻŀƭǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭπ

ōŀŀǊƘŜƛŘύ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ Lƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 
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ƎŜƭŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ŘŀǘΣ ŀƭǎ ŘŜ ǊŀŀŘ ŜǊǾƻƻǊ ƪƛŜǎǘ ƻƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƻǇ 

ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴ ǘŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊŜƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜŜƭ 

ȊǿŀŀǊŘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ƘŜŜŦǘ Řŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ77Φ .ƛƧ ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŜπ

ǾƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ 

6.2.4 5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мтΥ ²ŜƭƪŜ ƭŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƳ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΚ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƭŜŜǊǇǳƴǘ ǳƛǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ 

Ǿŀŀƪ ŀŎƘǘŜǊƭƻƻǇǘ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŦōŜǿŜƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ȊŜƭŦΦ 5ŀǘ 

ƛǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾǊŜŜƳŘΤ ŜǊ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ǘƛƧŘ ƎŜƳƻŜƛŘ ƳŜǘ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ 

ōƻǳǿ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ŜǊ ƻƴōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘƻŜǘ 

ǿŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴΦ ²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ ōŜǇŜǊƪŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘΣ ƛƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜΦ  

hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ Řǳǎ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴƻπ

ŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ 

ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ōŜŜƭŘ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΦ wŜƎŜƭπ

ƳŀǘƛƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŀƪŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƪŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳ ȊƛƧƴΦ  

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ ƘƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΣ ƻƻƪ ōƛƧ 

ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ 

ƴƛŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛƧ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōƻǳǿǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛƧ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǘ όōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ǎƻƳǎ ƎǊƻƴŘύΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ǊŜƎƛŜ ǾƻŜǊǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ Ǿŀƴ 

 

77  ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƎŜƭŘǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Řŀǘ ƳŜƴ ƴǳ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 

ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴΦ wŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴ 

ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀǘ ƛƴ нлнм ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 

ŘƻŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴȊŜǘ ǘƻŜΦ  
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 /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 

bŀŘŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ȊŜƭŦΣ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜπ

ǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜπ

ǾŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ǎƭƻǘƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ŘŀŀǊǘƻŜ ŜŜǊǎǘ 

ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ όǇŀǊŀƎǊŀŀŦ тΦмύΦ 5ŀŀǊƴŀ ōŜπ

ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ όтΦнύΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ όтΦоύ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 

όтΦпύΦ  

 .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ōƛƧ ǊŜƪŜƴƪŀƳŜǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƴƻǊπ

ƳŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻǊƳ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻǊƳǾǊƛƧΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ

ǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ƻǾŜǊ Ŝƭƪ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǾƛǎƛŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hƻƪ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎΦ 

²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇǊƻŎŜǎ 

ǾƻƻǊ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 5ŀǘ ƳƻŘŜƭ Ǉŀǎǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜπ

ƭŜƛŘǎŎȅŎƭǳǎ ǘƻŜ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ όȊƛŜ ƻƻƪ 

ōƛƧƭŀƎŜ нύΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ 

Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘ 

ŘƻƻǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ  

!ƭǎ ǿŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭΣ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎπ

ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪ ƛƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ƻǾŜǊŜŜƴπ

ƪƻƳǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǳƛǘΥ  

9Ǌ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмсπнлнлΦ IŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛǎ Ǉŀǎπ
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ǎŜƴŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƪŀŘŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴπ

ǾƛǎƛŜ нлмпΦ 9Ǌ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘπ Ŝƴ 

ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 

hƻƪ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ нлолΦ IŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊ 

όŦŀŎŜǘύōŜƭŜƛŘ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƻǘŀ DǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƴƻǘŀ DǊƻƴŘǇǊƛƧǎōŜƭŜƛŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎƴƻǘŀ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀǊōŜƛŘǎƳƛπ

ƎǊŀƴǘŜƴΦ  

.ƛƧ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀπ

ƭƛǘŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ²ƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  

¢ŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŀŀƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΣ 

tǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

IŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƎŜπ

ōŜǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳŀǘŜΦ IŜǘ ǳƛǘǾƻŜπ

ǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴƳŀŀƭ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ hŦ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ 

ƛǎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ hŦ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊπ

ƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ 

ȊƛƧƴ ōŜƘŀŀƭŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 

5ŀŀǊōƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ƳŜŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŜǾŜƴ {a!w¢ 

ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ  

¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ 

ƛŜǘǿŀǘ ǇŀǎǎƛŜǾŜ Ǌƻƭ ƘŜŜŦǘ ƎŜƘŀŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ 

5Ŝ ǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜŦǘ ȊŜƭŦ ƎŜŜƴ ŜƛǎŜƴ 

 

78  9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƳƻǘƛŜ aм όǾŜǊπ

ǎƴŜƭƭŜƴ ōƻǳǿǘŜƳǇƻ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿύ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ нл ƳŜƛ нлнлΦ 

ƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ hƻƪ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ 

ŘŜ ǊŀŀŘ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƪŀŘŜǊǎ ƘŜŜŦǘ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ  

5Ŝ ǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊŀŦ ǿŜƭ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ 

ŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΦ hŦ ŘŜ ǊŀŀŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƻƻƪ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘκōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜΣ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

όǿƻƴƛƴƎōƻǳǿύ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ȋƛǘ Řŀƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛπ

ǘŀǘƛŜǎΦ 5Ŝ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƪƻƳǘ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΣ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜ ƪƻƳǘ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘ ǎǘǳƪƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ  

.ƛƧ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ǊŀŀŘ ƴƛŜǘ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘΤ ǿŜƭ ƛǎ ŘŜ ǊŀŀŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƎŜǾŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ƧŀǊŜƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ aŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧŦǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ŀƭǎ ŀŎǘƛŜǾŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛƴπ

ƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ78Φ   

 .ŜŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ 

IŜǘ ōŜŜƭŘ ƛǎΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜπ

ōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмсπнлнл ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƘŜŜŦǘ ƎŜƘŀŘ ŘƛŜ ƻǇ 
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ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŎȅŎƭǳǎΥ ŘŜ 

²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ 

ǇŀǊǘƛƧŜƴΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŀŎǘǳŜŜƭ ǿƻƻƴōŜƘƻŜŦǘŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǇŀǎǎŜƴŘ 

ōƛƧ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƪŀŘŜǊǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ hƻƪ ƻǇ 

ǇǊƻƧŜŎǘƴƛǾŜŀǳ όƻƴŘŜǊǎǘŜ ŎƛǊƪŜƭύ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ Ǿƻƭπ

ǘƻƻƛŘΥ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΣ 

ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

ǳƛǘ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴΣ ŘŜ ǊŀŀŘ ƛǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ǿƛŀ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜǎΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ΨōŜƭŜƛŘǎƪƴƻǇǇŜƴΩ 

ǳƛǘ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΣ ǾŀǎǘƎŜπ

ƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

²Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŞŞƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŎȅŎƭǳǎ ƪƛƧƪŜƴΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊōƛƴπ

ŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ŎȅŎƭƛ ƛƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŎȅŎƭǳǎΦ 

½ƻǿŜƭ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ƴŜǘƧŜǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƭƛƴƪ 

Ǿŀƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƴŀŀǊ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ 

ǇƛƧƭŜǊǎύΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ǿƻπ

ƴƛƴƎōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΥ ŜǊ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ōǊǳƎ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŀƳōƛǘƛŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎǘǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŜƛŘ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŜƭŘŜǊŜƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƎŜπ

Ƴŀŀƪǘ ǿŀǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻǳǿπ

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ōƻǳǿǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ 

нлмсπнлнлΥ DƻŜŘ ǿƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ 

aŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ōŜƭŜƛŘǎπ

ƭƛƧƴ ƪŀƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƘŜƭǇŜƴΦ 5ƻƻǊ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƪŀƴ ōŜǘŜǊ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻŦ ƘŜǘ ƎŜπ

ǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƛƪǘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎπ

ƭƛƧƴΦ 5ƛǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 

ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΣ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧ ǘŜ 

ǎǘǳǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƻŦ ƴƛŜǘΦ  

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ

ǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ 

ǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΦ  9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƎŜŘǳπ

ǊŜƴŘŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ȊƻǿŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ŀƭǎ ƭƻƪŀŀƭ ŘŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ 

Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ǘƛƧŘ ōŜǘǊƻŦ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ Řŀƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛŎƘ ƴǳ ƛƴ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƭŀƎ ŘŜ 

ŦƻŎǳǎ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƴǳǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜ Ŝƴ ǿŀǎ ŘŜ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ 

ǾƻƻǊŀƭ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƴƛŜǳǿōƻǳǿΣ ōŜǇŜǊƪǘΦ  

¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ƭƛƧƴ όōŜǇŜǊƪŜƴ ǇƭŀƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊπ

ǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜŦǘŜύ ƛǎ ŀŦƎŜǎǘŀǇǘ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪπ

ƳŀƪŜƴŘ ŀŎǘŜŜǊǘ ƻǇ Řŀǘ ǾƭŀƪΦ aŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳŜǊƪōŀŀǊΣ ōŜπ

ƎƛƴƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘƻƻǊǎƛƧǇŜƭŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ 

ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ  

5ƛǘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǎǎƛŜŦ ƎǊƻƴŘōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƻƳǎ ƛƴƎŜπ

ǿƛƪƪŜƭŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ 

ƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƘŜŜŦǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ōƛƧƎŜπ

ŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŀǊƪǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘ ŀŀƴ 
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ōƻŘ ƪƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎǘŀǊǘŜǊǎ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴȊŜǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƴ ƻƎŜƴǎŎƘƻǳǿ ƎŜπ

ƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ōŜƭŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǘǊŀŀƎ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƻǇ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƻƴǾƻƻǊπ

ǎǇŜƭōŀǊŜ ƳŀǊƪǘΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ǿŜƭ ƎŜŀƴǘƛŎƛǇŜŜǊŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƻǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ƭƛƎǘ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƳōǘŜƭƛƧƪ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

aŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ²ƻƻƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ȊŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴ ƻǇ ƳŜŜǊ 

ǎƭŀƎƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘΦ  

 ±ŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ п ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ǿŜŜǊπ

ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀōŜƭΦ 

 !ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜπ

ƭŜƛŘΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘŜ 

ōŜǇŀƭŜƴ ƘƻŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƻƻƪ 

ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻƳ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ 

ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ 

1. .ŜƭŜƛŘΣ ŀƳōƛǘƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ōŜπ

ȊƛŜƴΥ ±ŜǊǎǘŜǊƪ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜπ

ƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿύǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ DŜŜŦ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ŀŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻƴǾƛǎƛŜ ŀƭǎ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ōƻǳǿǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ hǇ 

ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ōŜǘŜǊ ȊƛƧƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ǾŜǊǾǳƭπ

ƭŜƴΦ 

2. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΥ ½ƻǊƎ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎƭŀŀƎƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǘƛƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ 

Ŝƴ ǇǊƛƧǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻƻǇǎŜŎǘƻǊΦ {ǘǳǳǊ ōƛƧ ŀƭǎ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ƎŜǾŜƴΦ DŜŜŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƘƛŜǊƻǇ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 

ƻǾŜǊ ǿŜƭƪŜ ŀŎǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ōŜǎŎƘǊƛƧŦ ƻƻƪ ǿŀǘ ŜǊ 

ƳŜǘ ŘƛŜ ŀŎǘƛŜǎ ōŜǊŜƛƪǘ ƛǎΦ .ŜǘǊŜƪ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƻƪ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ 

ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŀƪŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ 

ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎΦ  

3. {a!w¢ ŘƻŜƭŜƴΥ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜΤ ȊƻǊƎ 

Řŀǘ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ {a!w¢ ƎŜŦƻǊƳǳπ

ƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜŦǘ ƘŀƴŘǾŀǘǘŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ȊŀƪŜƴ 

ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘƛŜ ŜǊǾŀƴ ǿŜŜǊ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΦ 
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4. {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΥ ½Ŝǘ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǾƻƻǊǘ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ΨǾƻŜƭπ

ǎǇǊƛŜǘŜƴΩ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ Dŀ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǎŀƳŜƴ ƴŀ ƻŦ ŘŜ 

ŀƳōƛǘƛŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƻƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ 

ōƛƧ ǿŀǘ ƎŜǿŜƴǎǘ ǳƛǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎκǎǘŀπ

ƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿƻƻƴǾƛǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ōŜǘǊŜƪ ȊŜ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘπ

ǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻƳ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƴŀ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜƘŀŘΦ 

5. /ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ōƛƧ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴΥ 

½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿπ

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƎŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƪŀƴǘ ŜǊǾŀƴ 

όƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǾƛǎƛŜΦ 

[ŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΦ  

6. /ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΥ !ƎŜƴπ

ŘŜŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜπ

ƭŜƛŘΦ hǇ ȊǳƭƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ ƪŀƴ 

ƻǇ ȊƻΩƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧǎǘǳǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘǘŜ 

ƪƻŜǊǎΦ 
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 .ƛƧƭŀƎŜ мΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ ²ŜǘƘƻǳŘŜǊ ǿƻƴŜƴ 

¶ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŜƛŘǎŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ 

¶ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴΣ ŘŜƭǘŀ²ƻπ

ƴŜƴ Ŝƴ ¦ǿƻƻƴ 

¶ .ŜƭŜƛŘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ 

¶ [ƛŘ ǳǊƎŜƴǘƛŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ 

¶ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ bƻƻǊŘπ±ŜƭǳǿŜ 

¶ !ŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ

±ŜƭǳǿŜ όǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪύ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƳŜǘ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎŦǊŀŎǘƛŜǎ  
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.ƛƧƭŀƎŜ нΥ bƻǊƳŜƴƪŀŘŜǊ 

.ƛƧ ŘŜ ǘƻŜǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ΨƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘΩ ŀƭǎ ƪŀŘŜǊΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ 

ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ 

ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘƛŜ ƪŀƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛŘŜπ

ŀŀƭƳƻŘŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƻƳ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƭπ

ōǳǊƎΣ bǳƴǎǇŜŜǘΣ hƭŘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ tǳǘǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎǇƛŜƎŜƭŜƴΦ 

5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭƳƻŘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘΣ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƻƻƴǾƛǎƛŜ ƻŦ ²ƻƻƴŀƎŜƴŘŀΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŎȅŎƭǳǎ Ǝŀŀǘ 

ƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 

Ŝƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜ Ŏȅπ

Ŏƭǳǎ Ȋƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ όƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦύΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŀŎǘƛŜǎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ 5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƪƻƳǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƻǊŀƴƧŜ ōƻƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ŎȅŎƭǳǎ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ 

ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴΦ  
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Concept rapport Evaluatie woonbeleid 

 .ƛƧƭŀƎŜ оΥ 9ǎǎŀȅǎ 

 hōǎǘŀƪŜƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

tŜǘŜǊ Ǿŀƴ hǎ ϧ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ wŜƛƧŘŜƴ 

9Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘƛŜ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ǿƛƭ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊπ

Ǝŀŀƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǘŜƎŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ōƻǳǿǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ƳŀŀǊ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƛƴƛπ

ǘƛŀǘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧ ƪŀƴ ǳƛπ

ǘŜǊŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ79  

9Ǌ ƭƛƎǘ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘǇƻǎƛπ

ǘƛŜǎΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƎǊƻƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴƪƻǇŜƴ ƻŦ 

ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻƳ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ōƭƛƧƪŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǿƻπ

ƴƛƴƎōƻǳǿΦ ¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǘƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊΣ ǿƛƴŘπ

ƳƻƭŜƴǎΣ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǘƛŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƭŜƎπ

ƎŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƻƳ ǎƻƳǎ ƭŀǎǘƛƎŜ ǇƻƭƛǘƛŜƪŜ ƪŜǳȊŜƴΦ 

²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƪǊƛƧƎǘ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ǾƻƻǊǊŀƴƎΦ ¢Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ Ȋŀƭ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ ƭŀŘŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎ 

ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōŜƘƻŜŦǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜπ

ƴƻƳŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ŝƴ ς ŀƭǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƭƻŎŀǘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘ 

 

79 .ƛƧ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ȊŜƭŦ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ό!ǎǎŜƴΥ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΣ wƛƧǎǿƛƧƪΥ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛŘŘŜƴƛƴƪƻƳŜƴǎΣ 9ŘŜΥ YƻƻǇƎŀǊŀƴǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴύΦ  

ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ς ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƪƻƳΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƛŜƴǘ ƘŜǘ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿǇƭŀƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƭƛŜǳŜƛǎŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ Ŝƴ 

ƎƻŜŘ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ōƻǳǿƎǊƻƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊŜƴΦ DǊƻƴŘŜƛƎŜπ

ƴŀǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ŝƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ŜŜƴ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊǘǊŀπ

ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ  

±ŀƴǿŜƎŜ ŀƭ ŘŜȊŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ƻƳ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ млл҈ όŘƻƻǊƎŀŀƴǎ мол҈ύ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿōŜƘƻŜŦǘŜ ǘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ƻƳ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǳƛǘǾŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƳπ

ǇŜƴǎŜǊŜƴΦ ²ƻƴƛƴƎōƻǳǿǇƭŀƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ǘŜ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎŎƘΦ  

¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǘƛŜƴ ƧŀŀǊ ōƛƧƴŀ ŞŞƴ Ƴƛƭπ

ƧƻŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŎŀΦ нр҈ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ όнрΦллл ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊύΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎǘŜƪƻǊǘ όǊƻƴŘ пΣр҈ύ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƎǊƻŜƛ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎΦ IŜǘ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘŦƭŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ  




















